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STYRELEDEREN HAR ORDET

Det ble et skikkelig oppsving for skogeierne i aret som gikk. Temmerprisene gjorde
flere kraftige byks gjennom aret, og det var en saerdeles sterk oppgang i prisen pa
sagtemmer. | gjennomsnitt fikk skogeierne 676 kroner per kubikkmeter, ifglge Statistisk
sentralbyra. Det er en oppgang pa 24 prosent, mer enn 100 kroner per kubikkmeter,
sammenliknet med 2023. Selv om temmerprisene har veert hayere tidligere nar vi
justerer for inflasjonen, er det grunn til & veere forngyd med okt ettersporsel etter
tommeret og gkt pris for den fornybare ressursen fra skogene vare.
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Aret 2024 var preget av uroligheter i verden, der
spesielt krigene i Ukraina og p& Gaza og valget i USA
fikk mye oppmerksomhet. Det var ogsa et turbulent
ar i Norge — med dyrtid, hgyt renteniva og en
byggeneering rammet av nedgangstider. Bygg- og
anleggsbransjen hadde rekordmange konkurser i 2023,
0g i 2024 ble det enda flere. Samtidig har den lave
kronekursen bidratt til god konkurransekraft for norske
varer internasjonalt. Totalt hadde vi 258 utskipninger
fra Viken AT Market, en okning pa 7 prosent fra aret for.
Utenlandsmarkedet er sveert viktig for a kunne holde
en god temmerpris til andelseierne.

| Valdres, Hallingdal, Sigdal og Numedal — omradene som
ble hardest rammet av uveer som resulterte i vindfall —
ble oppryddingsarbeidet etter stormefellingene avlast
av hogst av tgrkeskadet skog angrepet av granbarkbiller.
Billeangrepene minner oss pa at klimaendringene er en
stor utfordring, og i Ser-Norge forventes det at vi far en
overgang fra én til to generasjoner av stor granbarkbille
per ar. Forskernes forslag til lasning for 8 demme opp
for barkbillene er & kultivere mer blandingsskog. Det
kan veere leannsomt i det langsiktige perspektivet vi
skogeiere har, fordi man da satser pa flere sortimenter
og reduserer risikoen for omfattende barkbilleangrep.

Varen og sommeren 2023 og 2024 hadde mange
likhetstrekk pa @stlandet: Ferst en varm var med
skogbrannfare, deretter en vat sommer. Heldigvis ble
ikke sommeren 2024 like vat som aret for, og vi unngikk
de store flomskadene vi sa etter stormen Hans i august
2023. Entreprengrene kunne derfor jobbe jevnt og trutt
gjennom hele aret uten storre avbrudd. Det resulterte

i at awirkningen gjennom Viken Skog endte pa 2,64
millioner kubikkmeter med temmer, det nest hgyeste

i selskapets historie. | tillegg satte vart datterselskap

SB Skog igjen rekord. Denne gangen naermet de seg
1,2 millioner kubikkmeter med tammer, nesten 100 000
kubikkmeter mer enn i 2023. Pa konsernniva er vi igjen
landets starste temmerkjoper.

Planting og ungskogpleie hadde hgyeste prioritet ogsa
i 2024. En sen var og mangel pa arbeidskraft gjorde at
vi likevel ikke klarte & na rekordnivaet fra aret for nar
det gjelder planting. Interessen for skogkultur virker
imidlertid & veere pa fremmarsj. Vi har hgye ambisjoner

om en kraftig gkning i arealet der det blir utfort
ungskogpleie, og jobber na malrettet med dette
i samarbeid med SB Skog og datterselskapet
Norsk Skogrydding.

Det er mange som har meninger om skogen og

hva den skal brukes til. Motstanderne mot hogst
bruker sterke folelser, og det er vanskelig & fa frem
informasjon om hvilke hensyn vi faktisk tar. Skogeier-
forbundets satsing pa prosjektet Skogloftet skal hjelpe
o0ss med a fa frem fakta, kunnskap og folelser om et
baerekraftig, norsk skogbruk. Vi har mer skog i Norge
enn noen gang, og mye er allerede vernet eller

satt av som ngkkelbiotoper.

Den starste skuffelsen i fjor kom da Miljgdirektoratet
ga avslag pa var seknad om utslippstillatelse for
trefibermassefabrikken i Treklyngen Industripark.

Der var det sammenhengende produksjon med trefiber
som rastoff fra 1875 til 2012. Na gnsker Viken Skog og
Billerud ny aktivitet pa dette industriomradet, men
myndighetene satte i farste omgang foten ned for det.
Vi mener avslagsgrunnene er feilaktige, og derfor klaget
vi pa vedtaket. En investeringsbeslutning kan ikke
komme fgr vi har en utslippstillatelse, men vi kjenner
godt til det store potensialet i prosjektet. Det vil fore

til en betydelig verdiskaping og ha stor regional og
nasjonal betydning for skogbruket.

Til slutt vil jeg takke styrekollegene for apenhet og
fine diskusjoner. Jeg vil ogsa takke alle vare ansatte,
tillitsvalgte, entreprenegrer, transportgrer, kunder, den
offentlige forvaltningen og ikke minst alle andelseiere
for stgtte og flott innsats gjennom aret.
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Nokkeltall 2024

VIRKESOMSETNING 2024 2023
Temmeromsetning (m3) 2564 000 2461000
Sluttavvirkning (m?3) 2 358 400 2280 400
Tynning (m3) 136 700 128 100
Lukket hogst (m3) 68 900 52 500
BIOBRENSELOMSETNING

Flis (Im3) 326 000 270 000

SKOGKULTUR
VIKEN SKOG Ungskogpleie (da.) 28 430 25200
— ET SKOGSAMVIRKEFORETAK Planting (antall) 8 750 000 9 417 000
(da.) 3050 2950

Markberedning

Gjedsling (da.) 5280 630
EID AV CIRKA 9 000 ANDELSEIERE e
» VL Andelseiere (antall) 8775 8 866
Leverandegrer (antall) 1952 1995
» HAR HOVEDKONTOR | HONEFOSS OG Skogeierlag (antall) 35 35
SEKS DISTRIKTSKONTORER P
» VIER TIL STEDE GIJENNOM 35 SKOGEIERLAG el ot Gzl 124 o
MED LOKAL TILH@RIGHET GKONOMI
Driftsinntekter (1000 kr) 2706 876 2256 413
» SOIQ"OSGEHEE:ETS?E":'CEQI')-E\L/E\*:'I‘HELE Driftsresultat (1000 kr) 43194 17 934
Finansresultat (1000 kr) 71952 214734
VERDIKJEDEN FRA PLANTE TIL INDUSTRI £ i G & e o
» CIRKA 375 ANSATTE MED DATTERSELSKAPENE e tatilitet &% L
Egenkapitalrentabilitet 8% 18 %
» SERTIFISERT ETTER ISO 9001, Likviditetsgrad 2,8 32
ISO 14001 (PEFC) OG FSC Egenkapitalandel 74 % 75%

TILKNYTTEDE SELSKAPER (20 %—50 %) DATTERSELSKAPER (50 %-100 %)
VIKEN SKOG SA

50,0 %

50,0 % 100 % 100 % 100 % 59,0 % 51,0%

VIKEN SKOG STRUKSNAS SB SKOG AS JOHANSEN VIKEN
333 % HOLDING AS SKOG As SKOGSDRIFT AS LOGISTIKK AS
49 /o

328% 100 % 100 % 100 %

TREKLYNGEN SKOGINDUSTRI SIKKER SKOG-
INDUSTRIPARK AS HOLDING AS RYDDING AS

25,0%

51,0 % 54,1% 50,0 % 42,6 %

BEGNA BILLERUD HALLINGDAL

RINCALRIES BRUK AS VIKEN AS TREPELLETS AS
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Thor Karason snakker med
lassbeererfarer Knut Eek.
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Kamp om temmerstokken i skogen
og virkesmangel hos industrien ga gode
priser til skogeierne i en usikker tid

Treindustrien, som etter pandemien har
investert stort i gkt kapasitet, er inne i en lav-
konjunktur med lave trelastpriser. Sagbrukene
utfordres av de stigende tammerprisene,

som pa tampen av aret i enkelte omrader
passerte 1 000 kroner per kubikkmeter til
skogeier. Et lysglimt i en krevende tid var at
verdenssamfunnet unngikk resesjon.

Det ble rekordstor temmerhogst i Norge i 2024.
Landbrukdirektoratets avvirkningsstatistikk
viste at hogstkvantumet endte pa 12,51 millioner
kubikkmeter, en oppgang pa 8 prosent

mot 2023. Konsernet Viken Skog med
datterselskapet SB Skog var igjen Norges
sterste temmerkjoper med en markedsandel
pa 29,8 prosent. Samlet sto konsernet for

en avvirkning av 3,72 millioner kubikkmeter
med temmer.

Uavhengig av tammermarked og hendelser
selskapet ikke rar over, muliggjgres gode
resultater kun gjennom et tett og offensivt
samarbeid mellom andelseiere, ansatte

og samarbeidspartnere hver dag,

hele aret og hvert ar.



Grafen viser
utviklingen av
trelastprisene
i USA fra 2020
tilna. 1 000
board feet
tilsvarer 2,36
kubikkmeter.

Kilde: Trading
Economics

USD/1000 BOARD FEET

TOMMERMARKEDET:

’, En skende andel norsk tpmmer

har adtt til svensk industri

Knapphet pa rastoff hos industrien

Aret har veert preget av gkte temmerpriser som ble
drevet av kampen om rastoffet. Skogindustrien har
opplevd knapphet pa teammer, samtidig som det har
veert et utfordrende ar for treindustrien med heyere
temmerpriser og reduksjon i salget av trelast. Det har
gitt redusert inntjening for sagbrukene.

Landbruksdirektoratet rapporterer om tidenes hgyeste
malte avvirkning. | Sverige har avvirkningsnivaet veert
noe under normalen det siste aret, til tross for at
sagbrukene har hatt behov for mer tammer etter flere
kapasitetsutbygginger. En gkende andel norsk tammer
har derfor gatt til svensk industri. Det har veert en
okning i eksporten av sagtemmer fra Norge, og det er
industrien i Ser-Sverige som tar den stgrste andelen
0g som bidrar mest til de okte prisene, bade pa
sagtemmer og massevirke.

Gapet mellom prisene pa trelast og temmer fortsatte
i 2024. Det ble dessuten rapportert om mer enn tusen
konkurser i bygg- og anleggsbransjen i lgpet av aret,
noe som forsterket nedgangen i salget av trelast.
Sagbrukene avhjelpes noe av en svak krone, og en
okende eksport av trelast har veert avgjerende for a
holde pa produksjonen. Det investeres ogsa i norsk
treindustri, og alle gnsker full utnyttelse av anleggene
0g a trygge sin markedsposisjon i sluttmarkedet.

Ett eksempel er Bergene Holm, som har okt tammer-
forbruket med naer 200 000 kubikkmeter etter store
investeringer, blant annet i sitt anlegg pa Haslestad.

Det har gjennom aret vaert heye priser pa cellulose og
hay ettersporsel etter massevirke i hele det skandinaviske
markedet. Eksport av massevirke har ogsa veert okende
som folge av hoy ettersporsel fra bade Sverige og
Finland. | begge landene er det gjort tunge investeringer
for & bruke mer av den fornybare ressursen fra skogen.

Prisene blir i stadig storre grad satt i et internasjonalt
marked. | overgangen mellom 2024 og 2025 har
prisene pa energivirke gkt ytterligere og tilpasset seg et
hayere europeisk prisniva. Tilgang pa biobrensel er en
faktor som vil pavirke prisene fremover. Ettersom
biobrensel er et biprodukt, henger tilgangen pa
biobrensel og prisene pa energivirke tett sammen

med den generelle aktiviteten i den treforbrukende
industrien. | tillegg pavirkes prisene av valuta, klimatiske
forhold, priser pa alternative energikilder, transport-
kostnader og prisforskjeller pa sertifisert virke.

Det er generelt hoy ettersporsel etter norsk tammer,
og Viken AT Market merker en gkt interesse fra
utenlandske sagbruk om a tegne langsiktige leveranse-
avtaler. Selskapet hadde 7 prosent flere skipninger og en
volumegkning pa 15 prosent sammenlignet med 2023.
Sverige, Tyskland og Latvia er de storste markedene.



NUMEDAL

Dag Utklev, Knut Sigurd Brekke og
Henning Egedahl registrerer forekomst
av granbarkebiller.
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SKOG:

Sterkt ar med hoy aktivitet

Det la lenge an til a bli et rekordar for avvirkning i Viken Skog, men aktiviteten avtok
noe i hastmanedene. Totalt ble det innmalt 2,56 millioner kubikkmeter med temmer,
bare noen fa virkedager unna rekorden fra 2022 pa 2,57 millioner kubikkmeter.

Aret startet med stormen Gerrit, som forte til
vindfall i flere omrader. Den var en paminnelse
om viktigheten av rask opprydding av vindfall
for a redusere risikoen for barkbilleangrep og
torkeskader. Stormfellingene i 2021 og 2022
har fortsatt a prege skogbildet, og overvakning
av barkbillebestanden har veert et viktig
fokusomrade gjennom varen og sommeren.

Det har veert en gkende konkurranse om
temmerstokken, og spesielt i de havnenaere
omradene. Viken Skog har likevel beholdt
en sterk posisjon gjennom tett oppfalging
av skogeierne, effektiv drift og gode
logistikklgsninger.

Ny PEFC-standard setter krav til mer bruk av
alternative hogstformer til flatehogst. Andelen
lukkede hogster er okende, i trad med den
nye skogstandarden. Dette er et steg mot mer
tilpassede hogstformer som ivaretar bade
miljghensyn og skogproduksjon. Parallelt har
neeringen jobbet for a etablere en felles
bransjestandard for kompetanse, basert pa
kursene pa Skogskolen.no. Malet er a sikre en
mer enhetlig opplaering og a heve kvaliteten
pa arbeidet i skogen.

Andelen lukkede hogster
er gkende, i trad med den
nye skogstandarden.

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2024

UNGSKOGPLEIE | HURDAL
Jorgen Hegge Nilsen
i arbeid med ryddesag.

Utfordringer innen skogkultur
Skogkulturaktiviteten var pavirket av vaer og
mangel pa arbeidskraft. Det har derfor vaert
krevende a ha tilstrekkelig kapasitet til & dekke
etterspoarselen etter planting og ungskogpleie.
Til tross for utfordringene har det likevel veert
god aktivitet med fokus pa faglig utvikling og
utvikling av et mer baerekraftig skogbruk.
Skognaeringens handlingsplan for
skogproduksjon har blant annet satt mal

om en dobling av ungskogpleieaktiviteten.
Dette vil kreve en samlet innsats fra alle
temmerkjoperne for a sikre nok aktivitet

og kapasitet fremover.




VERDIKJEDEN:

Hoy fart i skogen takket vaere stor innsats
fra vare samarbeidspartnere

Gode driftsforhold bidro til hgy avvirkning i ferste
kvartal. Men etter fine vinterforhold kom forsommer-
teorke og skogbrannfare i flere omrader. Det ble innfert
forholdsregler for & kunne opprettholde produksjonen
i skogen. Skogbrannpakke pa alle maskiner, kjgring uten
belter og kjettinger og vakthold etter endt arbeidsdag
ble hverdagen for mange hogstentreprengrer. Hasten
var derimot preget av regn og krevende driftsforhold,
og vinteren lot i tillegg vente pa seg. Tross krevende
forhold ble avvirkningen holdt oppe inn mot arsskiftet,
og Viken Skogs samarbeidende entreprengrer skal
veere stolte av sin innsats som bidro til den nest
hgyeste avvirkningen noensinne.

Viken Skog med hele sitt driftsapparat ma forholde

seg til sagbrukenes ferieavvikling. Entreprengrene ble
derfor palagt sommerstopp i to uker. Takket veere lojale
entreprengrer, god logistikk og avsetning pa alle
sortimenter gikk vi inn i ferien med et lavt bilveislager,
noe som reduserte risikoen for forringelse av virke.

HVITTINGFOSS &

Godt oppmate pa entreprenarsamling.

En prioritert oppgave gjennom aret var fokus pa
merking av teammer pa velteplass. Her er det et stort
forbedringspotensial. En merkepistol til formalet ble
presentert pa entreprengrsamlingene i september,

og ved arsskiftet hadde om lag 30 entreprengrer tatt

i bruk merkepistolen. Dette er et viktig tiltak for en
standardisert og tydeligere merking pa temmerlunna,
og det skal bidra til at vi kommer et steg videre mot en
verdikjede i verdensklasse.

Merking av tammer og PEFC-krav knyttet til
kantsoner og livslgpstreer var tema for hgstens
entreprenarsamlinger, der fagansvarlige fra blant andre
Skogkurs og Statsforvalteren bidro. Det ble en vellykket
gjennomfering med over 200 deltakere til sammen.

| tillegg ble alle entreprengrene med samarbeidsavtale
invitert til arrangementet Tammer & Hoggere pa
Sundvollen i april. Samlingen skal veere en mgateplass

i skognaeringen og en arena for faglig pafyll og sosialt
samveer. Blant temaer som ble diskutert var merking
av temmer, forventninger til fremtidens skogeiere

og medienes sgkelys pa skognaeringen. Rundt 100
entreprengrer deltok.

|

SUNDVOLLEN

Ola Rudi deltok pa
Temmer & Hoggere
i april.
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Lavt bilveislager satte krav til
fleksibilitet hos transporterene

KAUGERUD TRANSPORT
Fire generasjoner tsmmerbilinteresserte;
Oliver, Mats, Thormod og Torolf.

DIGITALISERING:

Med krevende forhold i skogen og lite
henteklart teammer pa veltene, spesielt fra
hasten, ble logistikken til tider krevende.

Men dette ble lgst konstruktivt i dialog med
transportgrene som viste mer fleksibilitet enn
tidligere, noe som er en forutsetning for a bli
en verdikjede i verdensklasse med stadig mer
krevende markedsforhold. Denne erfaringen er
nyttig fordi bade skogeier, hogstentreprenar og
industri bade forventer og tjener pa kort
ledetid fra velte til industritomt. Dette krever
dog en tettere integrering av Viken Logistikk
og transportgrene i hverdagen.

Transformasjon til ny plattform

Endringer innen ny teknologi og data-
plattformer skjer stadig hyppigere, noe som
gir selskapet starre muligheter for forenklinger
og forbedringer. Dette kan bidra til bedre
kvalitet, gunstig ressursutnyttelse og reduserte
kostnader. Det er derfor gjennomfeart et
prosjekt, kalt SKOGHUB, sammen med
tredjepartsleverander for a kartlegge
fremtidens behov for nye IT-lg@sninger og

bruk av skybaserte tjenester.

Automatisk produksjonslasting

Det er tatt i bruk et nytt system for
hogstentreprengrene for automatisk
lasting av produksjon fra hogstmaskin.
Dette muliggjer rapportering i sanntid,
samtidig som det vil gjgre hverdagen
enklere med prognoser og
produksjonsplanlegging.



Skogbruksplaner, DinSkog og

kartleggingsprosjekter

DinSkog

Plattformen migreres til en skytjeneste, en prosess
som avsluttetes i 2025. Dette vil bidra til mer datakraft,
noe som vil vaere pakrevd for mer bruk av maskinlaering
og kunstig intelligens.

Risikokart for kommende barkbilleangrep

| 2021 gkte nivaet av granbarkbiller i de fleste fylker i
Norge, spesielt i Vestfold. Dette har skapt et behov for
et verktgy for kartlegging av skog som vil veere utsatt
for angrep. Et slikt verktay vil kunne bidra til & forhindre
tap av skogsverdier. Det tar to til tre uker a flytte et
hogstlag, noe som vanskeliggjar en rask reaksjon hvis
det oppstar billeangrep. Derfor vil det veere nyttig med
et risikokart som kan varsle skogeiere om barkbiller.
Prosjektet har utviklet metodikk for a kartlegge
angrepet skog ved hjelp av flybilder og bilde-
sammenligning, samt bruk av tradisjonelle feltdata

og dyplaering/maskinleering.

Prosjekt tiurleik

Prosjektet har til hensikt & digitalisere og validere informasjon
om tiurleiker. Malsettingen er a skape en digital oversikt over
alle spillplasser for tiur. Data er samlet inn fra apne kilder, som
karttjenestene til Miljgdirektoratet og Artsdatabanken, samt fra
kommunale skogbrukskontorer og privatpersoner. Deretter er
presisjonen pa registreringene vurdert. Resultatet ble et digitalt
kart utarbeidet gjennom beregning av dagomrader, skogstruktur
og antall potensielt spillende tiurer basert pa egnet areal.
Kartet inneholder informasjon om registrerte leiker og deres
egnethet for tiurleiker med en poengskala

Kartet vil veere nyttig for a identifisere vikti

og for planlegging av skogsdrift.
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MILJO:

Nye krav til virksomheten

og skogbruket

Apenhetsloven

Apenhetsloven skal fremme virksomheters
respekt for grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold i
forbindelse med produksjon av varer og
levering av tjenester. Loven skal ogsa bidra
til a sikre allmennheten tilgang til informasjon
om hvordan virksomhetene unngar brudd

pa lover og regler. Det er gjennomfert
aktsomhetsvurderinger, analysert leverandgrer
mot globale risikoindikatorer og oppdatert
etiske retningslinjer i trad med apenhetsloven
og personopplysningsloven. Dette er gjort i
samarbeid med juridisk bistand for a ivareta
samsvar med andre lovkrav. Tiltakene gjor at
Viken Skog etterlever apenhetsloven og
fremmer respekt for menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i hele verdikjeden.
Apenhetsloven overlapper med enkelte krav i
baerekraftsrapportering, og har derfor blitt
slatt sasmmen med arbeidet rundt dette.

For mer info og redegjorelse,
se

Beerekraftsrapportering

Arbeidet for at baerekraftsrapportering skal
veere i trad med kravene fra EUs Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)

og FNs baerekraftsmal er i gang. Arbeidet

med dette er omfangsrikt, og er derfor
underlagt selskapets baerkraftsansvarlige.
Denne gruppen har utarbeidet en konkret
handlingsplan for a komme i mal innen fristen.

Avskogingsforordning utsatt

EU Deforestation Regulation (EUDR), som skal
sikre at EUs forsyningskjeder kan verifisere at
produktene er avskogingsfrie, har blitt utsatt
med 12 maneder. Dette ble gjort for a gi
bedrifter mer tid til & forberede seg pa de
omfattende kravene til sporbarhet. Ny dato
for ikrafttredelse er 30. desember 2025 for
mellomstore og store selskaper. Det er ikke
kommentert fra EU om hvorvidt rapporterings-
kravene eller omfanget skal endres.

Politianmeldelser

| 2024 har Viken Skog opplevd en merkbar
okning i antall politianmeldelser sasmmenlignet
med tidligere ar. Noen av sakene er knyttet til
reelle avvik i henhold til PEFC-standarden,
men det er ikke ngdvendigvis slik at de
representerer brudd pa lovverket. Viken Skog
tar anmeldelsene pa alvor, og jobber
kontinuerlig med a forbedre rutiner og praksis
for a sikre at selskapet opererer i samsvar med
bade interne standarder og gjeldende lover og
forskrifter. Avvik, og da seerlig alvorlige awvik,
har blitt fulgt opp fortlepende. Dette er
ressurskrevende arbeid med til dels skonomiske
konsekvenser. Ut over dette skal det tilstrebes
et dpent samarbeid med myndighetene og
politiet, som til slutt vil vurdere sakene i
henhold til lovverket.


https://www.viken.skog.no/om-oss/apenhetsloven

I Regnskap og skonomi

Driftsinntektene i konsernet gkte med 20 prosent til
4,2 milliarder kroner i 2024. Morselskapet Viken Skog
okte inntektene med 20 prosent til 2,7 milliarder kroner
i 2024 som fglge av gkt volum og gkte gjennomsnitts-
priser pa teammer. @kning i lennskostnader er knyttet til
generell lannsvekst og noe gkt bemanning. @kning i
andre driftskostnader er hovedsakelig knyttet til en
generell kostnadsvekst, samt okt satsing pa digitalisering
og IT-utvikling.

Konsernets driftsresultat for aret ble 49,2 millioner
kroner, mot 17,8 millioner i 2023. For morselskapet
ble driftsresultatet 43,2 millioner kroner, mot 17,9
millioner i 2023.

Arets finansresultat ble -73,9 millioner kroner for
konsernet og 71,9 millioner for morselskapet.

| morselskapet bestar finansresultatet av utbytter fra
Moelven Industrier, Viken AT Market, Norsk Skogrydding
og Hauerseter Tomt AS. | tillegg har verdiutvikling i
finansportefgljen gitt gevinster. Konsernet endte med
et arsresultat pa -42,8 millioner kroner i 2024, mot
133,4 millioner i 2023. For morselskapet ble arsresultatet
97,6 millioner kroner mot 225,6 millioner kroner i 2023.
Som fglge av foreslatt disponering av arets resultat er
egenkapitalen i morselskapet gkt til 1 432 millioner kroner,
hvor andelskapitalen utgjer 212,7 millioner kroner.
Egenkapitalandelen i morselskapet per 31.12.2024 var
74 prosent, mot 75 prosent aret for. Bankbeholdning og
kortsiktige markedsbaserte investeringer utgjorde totalt
579,5 millioner kroner ved utlepet av aret. Finansporte-
foljen er plassert i ulike finansielle instrumenter for a
redusere markedsrisikoen. Det er i 2024 gjennomfert
noen omrokkeringer i portefgljen innenfor vedtatt strategi.
Selskapet har en solid finansiell stilling. Styret bekrefter
derfor at forutsetningene for fortsatt drift er til stede,
og arsregnskapet er avlagt under denne forutsetningen.

Styret foreslar for arsmatet a utbetale 10,7 millioner
kroner i utbytte for 2024. Dette gir 5 prosent pa
obligatorisk andelskapital og 6 prosent pa tilleggskapital
til andelseierne. Styret foreslar videre a sette av

20 millioner kroner til etterbetalingsfond. Fra etter-
betalingsfondet foreslas det a etterbetale 20 millioner
kroner til andelseierne basert pa gjennomsnittlig
temmerleveranser de siste fem arene.

Styret foreslar for arsmotet at arets
overskudd disponeres slik:

Utbytte pa andelskapital TNOK 10 707
Overfort til etterbetalingsfond TNOK 20 000
Overfort fra etterbetalingsfond TNOK -20 000
Etterbetaling pa temmerleveranser TNOK 20 000
Overfort til annen egenkapital TNOK 66 909
Sum TNOK 97 616




UTDELING AV INNSATSPRIS

Fra venstre: Erland Lundby, Tor Henrik
Kristiansen, Helge Lindstad, Per Lyder Fravoll,
Diana Eckert, Silje Helene Waagaard og
Ragnhild Karlstad.

AVSTEMNING
Fra arsmeatet 11. april 2024.
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EIERORGANISASJONEN:

Viken Skogs viktigste aktiva

Viken Skog har samarbeids-
avtaler med 35 skogeierlag.
Disse ivaretar ogsa
funksjonen som valgkretser
for valg av utsendinger til
arsmetet. Etter en evaluering
av ressursbruk og faktorer
som pavirker attraktiviteten,
ble det bestemt at konfer-
ansen Temmer & Marked
skal arrangeres hvert andre ar.
| mellomarene arrangeres i
stedet miniseminarene
«Market», «Proff» og
«Teommer & Heggere».
2024 var et slikt ar, der dette
konseptet ble gjennomfart
10. april i tilknytning til
arsmotet. Her ble det i
henhold til statuttene ogsa
delt ut innsatsprisen, som
gikk til Helge Lindstad, mangearig leder av
Asker og Baerum skogeierlag, Per Lyder
Fravoll, mangearig leder av Sigdal-Eggedal
skogeierlag og Kvalitets- og miljgavdelingen
under ledelse av Diana Eckert.

Pa dagen for drsmetet fikk utsendingene forst
en oppdatering fra Kjell-Arve Kure i Billerud
Viken. Deretter fulgte foredrag med blant
andre Erik Tramborg, professor og medlem av
klimautvalget, og Hans Tore Haviskeland,
forstestatsadvokat i @kokrim. | selve arsmotet
var det kun ordinaere arsmotesaker til
behandling. Under generaldebatten ble flere
temaer tatt opp, og det ble blant annet en
diskusjon om prinsipper rundt manglende
lojalitet fra enkelte tillitsvalgte til Viken Skog i
temmermarkedet. Mange mener at tillitsvalgte
bor ga foran som gode eksempler og slutte
opp om samvirket, mens andre papekte den
enkeltes rett til selv & velge hvem de omsetter
temmer til uavhengig av andelseierskapet.

Et annet tema som ble debattert var stgrrelsen

pa etterbetaling opp mot behovet for a sikre
kapital til fremtidige investeringer i verdikjeden.
Det var ogsa delte meninger om hvorvidt
skogeierorganisasjonene gir for mye etter

for naturverninteresser, eller om dette er en
nedvendig tilpasning for & sikre legitimitet

i samfunnsdebatten.

Arsmatet vedtok styrets forslag til disponering
av arets resultat og etterbetaling pa teammer-
omsetningen. Arsmatet fastsatte ogsa
serviceavgift og neeringspolitisk avgift for 2025.
Her ble det fremsatt forslag om a avvikle hele
serviceavgiften, og et annet forslag om a ogke
den naeringspolitiske avgiften. Ingen av
forslagene fikk flertall, og nivaet pa disse
avgiftene ble derfor viderefert pa samme niva
som innveerende ar.

Alle lederne i skogeierlagene og valgte
utsendinger var ogsa samlet til et hestmate,
som ble avholdt 10. desember. | tillegg til
orienteringer fra styrets leder og daglig leder
fikk &rsmotet en orientering om PEFC Norge
ved daglig leder Thomas Husum. Fagdirektar
Turid Trétscher i Landbruksdirektoratet
orienterte om det kommende naturskogkartet
som skulle leveres pa oppdrag fra regjeringen.
Administrerende direktor i Norges Skogeier-
forbund, Per Skorge, orienterte om arbeidet
opp mot de politiske partiene og stortingsvalget
i 2025, mens direkter for Skogleftet, Gjyri Helén
Werp, holdt foredraget «Fra ord til handling».

| en tid med sakelys pa skogbruket i mediene
og i samfunnsdebatten er det viktig med

en god kommunikasjon med selskapets
eierrepresentanter. En nyttig kanal for dette

er digitale informasjonsmater for de tillitsvalgte
i skogeierlagene. Disse arrangeres jevnlig med
svaert god deltakelse fra 70-90 tillitsvalgte
hver gang. Det var ogsa god oppslutning pa
de regionale ledermotene.
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skogen din
Vi hjelper deg med a skape verdier fra skogen din
AA - om du eier en liten eller stor eiendom, om du
v onsker hjelp med enkelttjenester eller a sette

- . - bort hele driften.
Ny kommunikasjonsstrategi orthele driften

Eksisterende kommunikasjonsstrategi ble

evaluert og oppdatert med bistand fra et strategisk
kommunikasjonsbyra. Strategien bygger pa den
naveerende merkevareplattformen, som ble vurdert
til fortsatt a veere relevant og formalstjenlig. Fersk skogeier?
Den reviderte kommunikasjonsstrategien innebaerer
en forenkling med spissing mot faerre malgrupper.
Spesielt har det veert arbeidet med analyser av

hva slags forventinger og krav nye skogeiere stiller
til virksomheten. | forlengelse av den nye
kommunikasjonsstrategien ble det iverksatt og
fullfert et prosjekt for lansering av ny nettside

og mer malrettet bruk av sosiale medier.




|
Faksimile fra Ringblad.no 22. mai 2024.

MENINGER Houea v

Skogbruket tar ekstra hensyn i
hekketiden

ik ‘

~ ¥iken s
for skog | Maskinentreprenerenes Forbund (MEF)

Debatten om hogst i hekketiden er unyansert. Hvilke hensyn skogbruket tar,
kommer sjelden frem. En fullstendig stopp i all hogstaktivitet ville dessuten
ha rammet hele verdikjeden skog - fra skogeierne til salg av trelast og
skogbaserte produkter som papir og cellulose.

MINISTERBESOK
Olav Breivik, Geir Pollestad og Kjell-Arve Kure.
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NARINGSPOLITIKK:

Bruk versus vern av skogressursene

Hogst i hekketiden

Det har veert rekordmange oppslag i mediene
knyttet til hogst. Spesielt skapte hogst i hekke-
tiden mye oppmerksomhet og reaksjoner fra
bade naturvernorganisasjoner og enkelte
privatpersoner. Verken lovverket eller Norsk
PEFC Skogstandard inneholder et generelt
forbud mot hogst i hekketiden, men det er
krav til egne vurderinger i lgvtredominert
skog. Naturvernforbundet arbeider derimot
for et forbud mot hogst i hekketiden, og det
var flere leserinnlegg og forsgk pa a fa saken
omtalt i riksmediene. Hovedpoengene fra
skogneeringen er at hogst i hekketiden
pavirker en prosentuvis liten del av skogarealet
og at en stopp i hogstaktiviteten i tre maneder
vil pavirke temmerleveransene til industrien
dramatisk og fa store gkonomiske konsekvenser
for verdikjeden skog med potensielt tap av
arbeidsplasser og okt klimaavtrykk pa grunn av
behovet for import av virke i denne perioden.

Skogbruket i NRKs sokelys
NRK har de siste arene hatt fokus pa nedbygging
og tap av natur. Gjennom bruk av kunstig

RFSOKENDE

intelligens dokumenterte de omfanget pa
nasjonalt niva, og en egen serie kalt
«Ombudsmannen» fikk mye oppmerksomhet
og bidro til & sette dagsorden. Den storste
utfordringen har veert at allmennheten satte
likehetstrekk mellom naturtap knyttet til
nedbygging og hogst. Gjennom tilsvar,
kronikker og deltakelse i debatter ble dette
forsokt korrigert.

Skogpolitikken ligger fast

Til tross for mye negativ omtale i mediene
ligger den nasjonale skogpolitikken fast hos
det store flertallet pa Stortinget. De ulike
pressgruppene har sa langt ikke lykkes med
a fa til sterre endringer av skogbrukets
rammebetingelser. Det er likevel et stort press,
blant annet fra miljgorganisasjonene, for a
innfere meldeplikt pa hogst og krav om mer
omfattende registrering av naturverdier med
tilherende begrensninger i hogstnivaet.

Kart over naturskogen

Det ble utarbeidet et naturskogskart som et
resultat av det sdkalte forskeropproreti 2023.
Forste versjon av kartet viser hvor den eldste
skogen finnes. Kartet tenkes brukt blant annet
i forbindelse med verneplaner for skog og

nar kommuner planlegger nedbygging av

nye arealer.

Kommunale prosesser

Det presses pa i mange kommuner for at de
lokale politikerne skal ta et mer aktivt grep
overfor skogbruket. | flere kommuner foreslas
det innfgring av generell meldeplikt, og det
vedtas i gkende grad ulike hensynssoner med
retningslinjer for bruk av skogarealene med
hjemmel i plan- og bygningsloven. Noen
kommuner arbeider ogsa med forslag om
krav til reguleringsplan for bygging av
skogsbilveier. Erfaringen er at det nytter a
engasjere seg overfor kommunene, men det
er ressurskrevende og fordrer tett samarbeid
med skogeierlagene.



SKURDALEN
Jostein Andersen undersaker artsmangfoldet
i gammel furuskog.

2

Skogpolitikk internasjonalt

Internasjonalt er det i forste rekke innfering av

nye lover i EU som pavirker norsk skogbruk. Det er
enna ikke avklart hvordan Norge skal forholde seg

til innskjerpede klimakrav pa LULUCF-omradet.
Reduserte nettoopptak av CO, skaper store utfordringer
her i Norge, pa samme mate som i Sverige og Finland.
Det blir viktig a fa giennomslag for at skogbruket ikke
ma baere ansvaret for dette, ettersom det eneste
effektive tiltaket pa kort sikt vil vaere redusert hogst.

De ulike prosessene beskrevet ovenfor vil hver for seg
eller samlet gke presset for a begrense en aktiv bruk av
skogressursene. Dette star i kontrast til forventningene
om at skogneeringen skal ha en viktig rolle i det grenne
skiftet og at skogen ma brukes aktivt i klimakampen.

Frivillig vern og restriksjoner

Samarbeidet mellom skogeierorganisasjonene og
miljgmyndighetene om frivillig vern av privateid skog
startet i 2003. Hittil er det vernet 975 skogomrader, og
samlet er na cirka 5,5 prosent av skogen i Norge vernet
som naturreservat. Viken Skog deltar i dette samarbeidet
og bistar interesserte grunneiere med faglige
vurderinger og forhandling av avtaler om erstatning og
vernebestemmelser. Det er verdt & bemerke at
skogbruket ogsa har egne restriksjoner som kommer

i tillegg til vern, blant annet krav til kantsoner, nokkel-

|

SARPSBORG
Lise Pedersen og
Johanna Wahl
gjennomfarer
MIS-registrering.

biotoper og livslgpstreer. | tillegg kommer utilgjengelige
omrader som i praksis verner seg selv. | en NIBIO-
rapport kommer det frem at det er moderate eller strenge
restriksjoner pa 31 prosent av skogarealet i Norge.

Ny havnelgsning til erstatning for Lierstranda
Lierstranda er landets starste og viktigste tammerkai,
men ma relokaliseres innen 2029 i henhold til vedtatte
kommunale planer i Lier kommune. Viken Skog,
sammen med de @vrige eierne i Drammensregionens
Virkesterminaler AS, har arbeidet med oppfelging av
den resultatlgse regionale planprosessen og pafelgende
innspill til kommuneplanen til Drammen kommune.
Det er avholdt meter med flere av aktgrene i verdikjeden,
grunneier pa Lierstranda og bergrte departementer.
Forsinkelser i utviklingen av Fjordbyen gjor det
sannsynlig at driften ogsa kan forlenges utover 2029,
men det ma jobbes malrettet bade politisk og
forretningsmessig for a finne en langsiktig l@sning

for skogneeringen.

Ny teammerterminal pa Hauerseter

| 2022 ble det etablert en midlertidig jernbaneterminal
pa Hauerseter. Etter flere utredninger og initiativer fra
skognaeeringen besluttet Bane NOR a starte arbeidet
med en reguleringsplan for en ny og permanent
temmerterminal pa Hauerseter. Ambisjonen er at
denne skal sta ferdig i 2027.
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 SkogAlpitet

Skogloftet er Skogeierforbundets satsing mot valget i 2025.
Prosjektet har til hensikt a bidra med fakta og veere en samlet og
tydelig stemme for skogsamvirkene for bedre rammebetingelser
til & drive et aktivt skogbruk.

Det handler om a vise

mulighetene ved a bruke
skogen, og fa politikerne
til a forsta at skogen ikke

bare er en del av l@sningen i Vé re I¢fte r ﬁ
— men selve fundamentet
for et grennere og mer : :

klimavennlig Norge.

Samtidig @nsker prosjektet
a skape en apen og eerlig
dialog om forholdet mellom
skogbruk og naturvern.

For vi vet at norsk skogbruk,
drevet baerekraftig av aktive
skogeiere, kan bidra bade til Vi skal skape flere arbeidsplasser i distriktene.
a skape verdier, ta vare pa

naturen, tilrettelegge for Vi skal verne mer skog.

friluftsliv og & na klimamalene.

Vi skal plante minst et nytt tre for hvert vi hogger.

Vi skal drive variert hogst.

Vi skal beskytte urskogen.
Skoglaftet bestar av til

sammen atte lofter. Vi skal vise dpenhet om miljparbeidet vart.
Disse skal bidra til at

skogeierne leverer pa sitt Vi skal gke tilgangen pa kvalitetstgmmer.
samfunnsoppdrag:

Skogen i det gronne skiftet,
skogen som verdiskaper og
skogen som livskvalitet.

Vi skal fortsette a ha en av Europas sunneste skoger.
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HONEFOSS
Steinar Solheim, Eivind Fagerhus og
Simen Olbergsveen.
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PERSONAL

Nytenkning, entusiasme og naerhet!

Det har veert, og vil veere, et stramt og turbulent arbeidsmarked fremover.

Dette gjelder ogsa for Viken Skog der det i 2024 var en utskifting i arbeidsstokken
pa rundt 10 prosent. Flere av nyansettelsene er som folge av naturlig avgang

i forbindelse med pensjon, men ogsa som folge av behov for ny kompetanse,
blant annet for a overholde ulike lovverk og krav fra myndighetene.

Selskapet har over tid investert i oppleering
og oppfelging av sine medarbeidere. Dette,
sammen med fokus pa arbeidsmetodikk og
intuitive, effektive og funksjonelle IT-verktay,
star organisasjonen seg godt til tross for

okt turnover blant ansatte, og da spesielt
innen skogfag.

Endringer i arbeidsmarkedet har medfert
storre krav til lenn og betingelser for &

tiltrekke seg gode og attraktive medarbeidere.

Dette er noe selskapet ma forholde seg til
og fokusere pa for a levere pad kompetanse
som lgnner seg til andelseierne.

HMS og sykefraveer

Arbeidsmiljget beskrives av de ansatte

som godt og kollegialt. Selskapet hadde
ingen alvorlige skader eller ulykker i 2024.
Sykefraveeret endte pa 2,8 prosent, noe som
er en nedgang fra aret for. Selskapet jobber
strukturert og malbevisst med sykefraveers-
oppfolging. Sykefravaeret for konsernet
endte pa 5,3 prosent.

Selskapet har gode systemer for a ivareta

de ansatte med dialog, apenhet, involvering,
kompetanseprogrammer og erfaringsutveksling.
Det arbeides systematisk med HMS for a
skape en meningsfylt og helsefremmende
arbeidsplass, blant annet gjennom tilrettelegging
for fysisk aktivitet, fokus pa psykisk helse og
kartlegging av arbeidsmiljget gjennom en
medarbeiderundersokelse annethvert ar.

| tillegg kommer de arlige arbeidsmilja-
undersokelsene i regi av arbeidsmiljgutvalget
og bedriftshelsetjenesten som har fokus pa
helse, livsstil og livskvalitet. | kombinasjon
med vernerundene pa de ulike lokasjonene
gir dette bedriften verdifull informasjon for &
forbedre og videreutvikle arbeidsplassen, blant
annet gjennom en arlig handlingsplan for HMS.

SERVICESENTERET
Christine Victoria Waaler og Ida Hagevold.



Trivsel, inkludering og mangfold

Det ble i oktober arrangert tur for alle ansatte til Split
i Kroatia. Formalet med turen var a styrke samholdet
mellom kontorer og avdelinger og bygge «Vi i Viken».

Selskapet fremmer diskrimineringslovens formal,
og selskapet jobber aktivt, malrettet og planmessig
for & hindre diskriminering pa arbeidsplassen.
Medarbeiderne skal ha like rettigheter og like
muligheter til & utfolde sine ferdigheter, uavhengig
av kjgnn, livssyn, hudfarge, nasjonal eller etnisk
opprinnelse, seksuell legning, funksjonshemning
eller alder. Vi skal tilstrebe et arbeidsmilj tilpasset
selskapets medarbeidere, der kvinner og menn har
lik lgnn for likt arbeid.

Antall arsverk utfert i konsernet gjennom aret var 365,6.

Tallene fordeler seg pa felgende mate for selskapene:

Viken Skog SA 103,6 98,9
SB Skog AS 34,8 35,1
Sikker Skogrydding AS * 57 -
Begna Bruk AS 478
RingAlm AS 64,9
Treklyngen Industripark AS 6,6
Struksnaes Skog AS 6.9
Johansen Skogsdrift AS 39,0 35,0
Viken Logistikk AS 5,0 4,7
Viken Skog — Konsern 365,6 302,0

Antall arsverk for konsernet holder seg forholdsvis
stabilt, med en gkning pa 6 arsverk fra 2023 til 2024.

Andelen kvinner i Viken Skogs styrende organer
og konsern:

Styremedlemmer Viken Skog 429 % 286 %?

Ledere skogeierlag 114 % 114 %
Styremedlemmer skogeierlag 253% 206 %
Medarbeidere konsern 161% 16,1%

Selskapet prioriterer arbeidet med a fa flere kvinner inn
i skognaeringen og bedriften. Erfaringene viser at dette
skaper bedre resultater fordi det styrker samarbeidet,
fremmer innovasjon og sikrer flere perspektiver i
beslutningsprosesser — noe som bidrar til en mer
robust og konkurransedyktig organisasjon.

Det jobbes med a gke mangfoldet. Kompetanse,
ferdigheter, sprak og egnethet vektes ved ansettelser,
uavhengig av alder, kjgnn, legning og etnisitet.
Hovedregelen i bedriften er at alle ansettelser skal veere
til faste stillinger. Selskapet har gjennom aret hatt én
midlertidig ansatt som har inngatt leerlingkontrakt med
mal om fast jobb etter avlagt fagpreve. Vi har dessuten
benyttet to vikarer for medarbeidere i permisjon, og
begge er na ansatt i Viken Skog.

Selskapet har giennom aret hatt atte personer i
deltidsstilling, fordelt pa fem menn og tre kvinner.

Sju av dem har selv valgt stillingsgrad. En deltidsstilling
henger sammen med at oppgavene skiller seg ut fra
virksomhetens gvrige kompetansebehov.

Selskapet har vaert gjennom et generasjonsskifte,

noe som har medfgrt at gjennomsnittsalderen har gatt
ned sammenlignet med noen ar tilbake. Det forer til at
flere ansatte har foreldrepermisjon. Det ble i 2024
totalt tatt ut 176 uker med foreldrepermisjon fordelt pa:
160 uker for kvinner og 16 uker for menn.

Selskapet har ingen urettmessig skjevfordeling av
lenn og andre ytelser mellom kvinner og menn.

Lann fastsettes etter kjsnnsneytrale kriterier som
utdanning, ansvarsomrade, fagansvar, erfaring,
jobbutferelse og/eller ansiennitet, uavhengig av alder,
kjgnn, legning og etnisitet.

Lonnskartlegging pr. 31.12.2024:

Ledelse 11 27 % 104 %
Stab og stettefunksjoner 34 59 % 94 %
Skogfaglige funksjoner 66 18 % 92 %

1 Sikker Skogrydding AS, 100 % eid datterselskap av SB Skog, inngar i konserntallene fra og med 2024.
2 Viken Skog har tidligere kun rapportert pa eiervalgte styremedlemmer. Na er ogsa ansattvalgte styremedlemmer medregnet.



VI UTVIKLER:

41 tn verdikiede
| Nerdensilasse

RENA
Connie Johansen fra Sikker Skogrydding.
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Rekruttering

A tiltrekke seg riktig og nok kompetanse er
viktig for at selskapet skal lykkes med a gi
andelseierne kompetanse som lgnner seg

og skape en verdikjede i verdensklasse.

Viken Skogs beliggenhet pa det sentrale
@stlandet medfgrer en stor kamp om arbeids-
kraften, i tillegg til at det utdannes for fa innen
skogfag. Selskapet har derfor engasjert seg
aktivt pa ulike arenaer for & megte ungdom
som skal velge utdanningslep, og vi jobber
tett sammen med utdanningsinstitusjonene
for skogbruk.

Velg Skog er et viktig verktay som har

prioritet for Viken Skog. Vi ser at synliggjering
og dedikert arbeid gir resultat pa sokertallene
til skogfag blant annet ved Norges miljg- og
biovitenskaplige universitet (NMBU) og
Universitetet i Innlandet (INN). Velg Skog
jobber i hele verdikjeden skog, fra videregaende
skoler og leerlinger til masterutdanning.

Dette aret var ti skogfagstudenter i sommer-
jobb med oppgaver innen skogkultur og
skogtaksering. Totalt var det mer enn 60
sgkere til de utlyste jobbene. Sommervikarene
er bade nysgjerrige, leerevillige og nytenkende.
Det var inspirerende og leererikt for oss i Viken
Skog a ha sa mange skogfagstudenter i
sommerjobb, og tiltaket vil videreferes i 2025.
| tillegg har ansatte i selskapet bidratt til at
studenter har fatt gjennomfert sine bachelor-
0g masteroppgaver.

Viken Skog har en egen laerlingordning.

Det ble i 2024 inngatt en ny leerlingkontrakt i
rollen mot skogbruksleder. Selskapet jobber
aktivt med a gke antall leerlinger fra 2025.
Det er i lgpet av aret blitt gjennomfort et
prosjekt om fremtidige arbeidstakere.

Kompetanse

Kontinuerlig leering er en viktig forutsetning
for at selskapet og medarbeideres skal

trives og lykkes med sine mal. Nyansatte
gjennomferer et individuelt oppleerings- og
introduksjonsprogram, uavhengig av hvor i
selskapet de skal jobbe. Hensikten er a tilegne
seg tilstrekkelig kunnskap for den ansatte
slippes til pa egen hand, inkludert & kunne
forsta verdikjeden skog og opparbeide seg
nedvendig kompetanse for raskere a komme
inn i arbeidsoppgavene.

Det er na lansert et fagskoletilbud som
skogtekniker, med opptak og oppstart i 2025.
Tilbudet vil veere et godt kompetanseloft,
spesielt rettet mot skogbrukslederrollen

der den ansatte ikke har bachelor eller
masterutdanning. Fagskolen er modulbasert
og kan gjennomfares i kombinasjon med jobb.

Det er innfort et lederforum for ledergruppa
for oppfrisking og diskusjon pa relevante
temaer innen ledelse og medarbeider-
oppfolging. Lederforumet skal bidra til gkt
bevissthet rundt ledelse og lederrollen, med
basis i Viken Skogs lederprinsipper og verdier.

SOMMERJOBB
Ida Ingeborg Pallesen sjekker kartet pa iPaden.
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okt omsetning
for SB Skog

1 milliard i omsetning

SIKKER SKOGRYDDING
Marianne Stensby, Connie Johansen og
Amanda Holm.
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Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Viken Skog har regelmessige giennomganger av sine strategiske eierposter med
portefaljeoversikt, finansiell status og vurdering rundt eierskapet. Konsernet soker a
utnytte synergier mellom selskapene, og flere av selskapene kjeper interne tjenester
for akonomi og IT giennom morselskapet. Samtidig er samlokalisering av enkelte
funksjoner viktig for @ optimalisere samarbeidet i verdikjeden.

SB Skog AS hadde en gkning i omsetningen
pa 29 prosent som fglge av gkt volum og gkte
gjennomesnittspriser pa temmer. Selskapet
leverte et positivt arsresultat pa 6,5 millioner
kroner, mot 3,2 millioner kroner i 2023.

Viken Skog SA kjopte aksjene til AT Skog
Invest AS, som har veert medeier siden 2016,
og eier na 100 prosent av aksjene i SB Skog.

Johansen Skogsdrift AS hadde en gkning i
salgsinntekt pa 9 prosent, og leverte et
arsresultat pa 0,6 millioner kroner, mot 0,5
millioner kroner i 2023. Selskapet har utvidet
med tre nye hogstlag og teller na 15.
Skogkulturvirksomheten er overfort til

Sikker Skogrydding AS.

Viken AT Market AS hadde en omsetnings-
okning pa 19 prosent, og passerte én milliard
kroner i omsetning. Selskapet leverte et
arsresultat pa 6,5 millioner kroner, mot

3,2 millioner kroner i 2023.
Gjennom samarbeide med
Arriva Shipping og Skarv
Shipping sikrer selskapet seg et
helt nytt skip med leveranse i
2027 som vil drives med
elektrisitet og ammoniakk.

Norsk Skogrydding AS
hadde en omsetningsokning
pa 13 prosent, og satte ny
omsetningsrekord. Selskapet
leverte et arsresultat pa

8,1 millioner kroner mot

4,5 millioner kroner i 2023.
Selskapet opererer i hele
Norge, og har dette aret
etablert en leerlingordning.

Viken Logistikk AS hadde en gkt omsetning
pa 17 prosent, og leverte ny rekord pa

innkjart volum. Selskapet fikk et arsresultat pa
-209 tusen kroner, mot 12 tusen kroner i 2023.
Cicilie Myrvang er ny daglig leder i selskapet.

Struksnaes Skog AS har hatt en gkning i
salgsinntekt pa 8 prosent i 2024 og leverte et
positivt arsresultat pa 0,7 millioner kroner,
mot et resultat pa 1,4 millioner kroner i 2023.
Dag Nydal er ny daglig leder i selskapet.

| Treklyngen Industripark AS er Vow Green
Metals i gang med a bygge en fullskala
fabrikk for produksjon av biokull. Treklyngen
Industripark opplevde store gdeleggelser
etter ekstremvaeret Hans, noe som har fort
til mye oppryddingsarbeid og pagadende
forsikringssaker. Selskapet har et arsresultat
pa -3,8 millioner kroner mot -0,7 millioner
kroner i 2023.

Viken Skog SA har besluttet a legge flere av
sine industriengasjement under et felles
holdingselskap, Skogindustri Holding AS.
Selskapene som er lagt inn under Skogindustri
Holding er Begna Bruk, RingAlm, Hallingdal
Trepellets og Billerud Viken. Bakgrunnen for
denne endringen i konsernstrukturen er a
sikre tilstrekkelig kapasitet og kompetanse i
utviklingen av de industrielle eierskapene,
samt @ muliggjere ekstern finansiering pa
overordnet niva.



TREKLYNGEN INDISTRIPARK
Daglig leder Rolf Jarle Aaberg.

Begna Bruk AS har vaert gjennom en granskningsprosess
etter at Ser-Aurdal kommune begjeerte granskning av
selskapet i etterkant av generalforsamlingen i 2023.
Granskningen ble avsluttet i 2024, og gransknings-

rapporten ble giennomgatt i selskapets generalforsamling.

Selskapet har besluttet at det skulle tas betydelige
investeringer som gjennomfgres i 2025, blant annet i
nytt teammerinntak, fotomaling og nytt styringssystem
sag. Halvor Therud er ny daglig leder i selskapet.

Begna Bruk hadde en gkning i omsetning pa 19 prosent.

Selskapet leverte et arsresultat pa 3,8 millioner kroner,
mot -1,9 millioner kroner i 2023.

RingAlm AS hadde en okt i omsetning pa 18 prosent,
og leverte et resultat pa 0,2 millioner kroner, mot -10,8
millioner kroner i 2023. Halvor Therud er ny daglig leder.

Hallingdal Trepellets AS hadde en reduksjon i
omsetning pa 11 prosent, og leverte et resultat pa
3,8 millioner kroner mot pa 21,4 millioner kroner i
2023. Selskapet har et pdgaende prosjekt pa ny

| RINGALM
Knivsliper
4 Rolf Tiller med
| nyslipt sagblad.

Viken Skog SA har besluttet
a legge flere av sine
industriengasjement under et
felles holdingselskap,
Skogindustri Holding AS.

torke/varmekjele som erstatning for bortfallet av
varmeleveransene fra Hallingdal Renovasjon IKS
fra 2026.

Billerud Viken AS jobber videre mot malet om a
etablere en BCTMP-fabrikk i Treklyngen Industripark.
Selskapet har gjennomfert en hovedstudie som er
ferdigstilt. | 2024 fikk selskapet avslag pa seknad om
utslippstillatelse fra Miljgdirektoratet. Selskapet
besluttet a anke avgjorelsen til Miljgdirektoratet.
Anken var ikke behandlet ved arets slutt.

For Moelven Industrier har aret veert preget av lav
ettersporsel, lavere aktivitet og reduserte marginer.
Selskapet har gjennom aret gjort produksjons-
tilpasninger, og i noen av underselskapene er det
gjennomfgrt omorganiserings- og nedbemannings-
prosesser for a tilpasse seg markedet. Selskapet har
oppfert en ny pelletsfabrikk i Karlskoga i Sverige.
Selskapet har ogsa gjennomfart betydelige investeringer
i Moelven Valasen AB og Moelven Edanesagen AB.
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Styrets arbeid

Det ble avholdt 13 styremeter som har
behandlet 161 saker. Styret har blant
annet arbeidet med en ny strategiplan,
Skogleftet og Billerud Viken AS.
Styreleder Finn Ivar Marum i Moelven
Industrier, som Viken Skog er medeier i,
ga dessuten en orientering om
Moelven-konsernets strategi.

Selskapet har tegnet styreansvars-
forsikring.

2025: Profesjonalisering,
individualisering og kompetanse

Vi erinne i en tid med stor global usikkerhet
som fglge av geopolitisk uro, krig og

opprustning, rivalisering mellom stormaktene,

tollbarrierer og gkonomiske forskjeller. Det er
spennende a se om de store internasjonale
institusjonene som EU na flytter sitt fokus fra
klima og miljg over pa forsvar og egen
industris konkurransekraft.

Uavhengig av den tiden vi lever i, vil ogsa
klimautfordringene matte lgses. Her vil skogen
gjennom et aktivt skogbruk vaere en vesentlig
del av l@sningen. | dette perspektivet vil
skognaeringen ha framtiden med seg.

Men med mindre ravare tilgjengelig for
skogindustrien til produksjon av mer og flere
klimavennlige produkter, som vil veere
essensielt i den pagaende omstillingen fra
oljebaserte produkter, ma det komme en

restrukturering i trenzeringen der det blir
feerre, men storre kjgpere av virke.

En prioritet fremover vil veere & gjennomfare
ny strategiplan. Denne har fokus pa
profesjonalisering, individualisering og
kompetanse. | tillegg vil utviklingen av Viken
Skog-konsernet veere viktig.

Vi skal jobbe for en enklere hverdag for
skogeierne. Dette skal gjgres med nytenkning
og entusiasme. Sammen skal vi gi skogeierne
kompetanse som lgnner seg i en stadig mer
krevende hverdag.

Suksesskriteriet vil fortsatt veere a bidra til en
forutsigbar, fleksibel og effektiv verdikjede,
hver dag, hele aret og hvert ar. Bare dette
sikrer en verdikjede i verdensklasse.



Styret vil takke andelseiere, ansatte og
samarbeidspartnere for godt samarbeid
i et innholdsrikt ar. Vi ser frem til et
engasjerende 2025.

HONEFOSS, 26. MARS 2025 | STYRET FOR VIKEN SKOG SA

OLAV BREIVIK ERLAND LUNDBY THEODORA TANGEN FRETHEIM ASTRID LIER ROMULD
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

MALIN ASK SOLBAKKEN LARS FREDRIK STUVE ANDERS WALA TOR HENRIK KRISTIANSEN
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Resultatregnskap

Alle tall i hele tusen

DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad
Lonnskostnad
Avskrivning
Nedskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt/tap (-) pa investering i tilknyttet selskap

Inntekt pa andre investeringer

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen finansinntekt
Nedskrivning finansielle eiendeler
Annen finanskostnad

Netto finansposter

Resultat for skattekostnad

Skattekostnad

ARSRESULTAT

Minoritetens andel
Majoritetens andel

OVERF@RINGER OG DISPONERINGER
Avsetning utbytte andelskapital
Overfering til etterbetalingsfond
Overfering fra etterbetalingsfond
Etterbetaling pa temmerleveranser
Overferinger annen egenkapital
Sum disponert

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2024

NOTE
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ol

15
15
15
15
15

MORSELSKAP
2024

2676860 2234202
30 016 22211
2706876 2256413
2489079 2080600
102 536 94 759
2 589 3051
69 479 60 069
2663682 2238479
43194 17 934
43210 230 849
5413 13 300
5472 3323
33259 23839
-1787 -39778
-13 614 -16 799
71952 214734
115 146 232 668
17 530 7089
97 616 225 580
10 707 10 743
20 000 100 000
-20 000 -20 000
20 000 20 000
66 909 114 837
97 616 225580

KONSERN
2024

4135992 3448598
59 649 60 968
4195641 3509566
3537874 2996821
283 410 230 639
49 253 32128
30 112
275909 232058
4146 475 3491758
49 166 17 808
-72 185 126 257
9969 2127
38 664 31007
-23791 -9 841
-26 528 -29 409
-73 871 120 141
-24705 137 949
18 098 4530
-42 803 133 419
-1350 -4 078
-41 453 137 497



Balanse pr. 31. desember

Alle tall i hele tusen

ANLEGGSMIDLER NOTE
Immaterielle eiendeler

Datasystemer, lisenser og FoU 5
Goodwill 5
Utsatt skattefordel 7

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5
Maskiner og anlegg 5
Driftslasare, inventar, verkteay, kontormaskiner o.l 5

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i tilknyttet selskap 8
Investeringer i aksjer og andeler 10
Lan til andelseiere

Andre fordringer 9,11

Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

Beholdning av varer 12
Fordringer
Kundefordringer 911

Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer

Markedsbaserte aksjer

Markedsbaserte obligasjoner 13
Andre finansielle instrumenter

Sum investeringer

Bankinnskudd 14
SUM OMLOPSMIDLER

SUM EIENDELER

MORSELSKAP
2024

1245 2 009
1245 2009
35775 37007
1932 1424
37707 38431
126 694 106 609
103 400 83900
699714 700 289
2818 4481
5953 6 487
3157 3425
941735 905191
980 687 945 631
41895 26 897
265015 211 029
80 083 30768
345098 241797
8 054 6202
352771 34663
12 288 10 767
373113 51633
206 400 561494
966 505 881821
1947192 1827451

KONSERN
2024

1504 2 550
2478 4 848
3277 3728
7 259 11127
203761 209 624
236 428 210 252
11 357 10 451
451545 430 327
1303383 1425002
3348 5014
50953 6 487
4157 3828
1316841 1440330
1775646 1881784
214 641 171 661
406 131 340 147
44 556 62 995
450 686 403 142
8058 6207
352771 34 663
12 288 10 767
373117 51638
254 381 585493
1292827 1211933
3068472 3093717



MORSELSKAP KONSERN

EGENKAPITAL NOTE 2024 2024
Innskutt egenkapital
Andelskapital - obligatorisk 15 169 656 169 893 169 656 169 893
Andelskapital - tilleggskapital 15 37 061 37 471 37 061 37 471
Andelskapital - ikke innbetalt 15 5953 6 487 5953 6 487
Sum innskutt egenkapital 212 670 213 851 212 670 213 851
Opptjent egenkapital
Etterbetalingsfond 15 300 865 300 865 300 865 300 865
Annen egenkapital 15 918 222 851 313 1648121 1720660
Sum opptjent egenkapital 1219087 1152178 1948986 2021525
Minoritetsinteresser 15 124 544 147 721
SUM EGENKAPITAL 1431758 1366029 2286200 2383096
GJELD
Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt - - 8780 12 121
Sum avsetning for forpliktelser 7 - - 8780 12121
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 3322 2915 3322 2915
Gjeld til kredittinstitusjoner 16 168 667 183 333 287 996 280 526
Sum annen langsiktig gjeld 16 171988 186 248 291317 283440
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 184 832 140 823 306 015 245766
Betalbar skatt 9 17 600 7 200 21051 8 138
Skyldige offentlige avgifter 7 6523 7 893 20 605 17798
Medlemsinnskudd 14 22 862 27 006 22 862 27 006
Annen kortsiktig gjeld 111 629 92 253 111 643 116 351
Sum kortsiktig gjeld 9,11 343 446 275175 482 175 415 060
SUM GJELD 515434 461422 782 272 710 621
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1947192 1827451 3068472 3093717
HONEFOSS, 26. MARS 2025 » | STYRET FOR VIKEN SKOG SA

s

OLAYV BREIVIK ERLAND L Y THEODORA TANGEN FRETHEIM ASTRID LIER ROMULD
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MALIN ASK SOLBAKKEN LARS FREDRIK STUVE ANDERS WALA TOR HENRIK KRISTIANSEN VIBEKE T. TESLO-ANDERSEN
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Daglig leder @konomisjef
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Kontantstremoppstilling

Alle tall i hele tusen

KONTANTSTROMMER FRA ARETS VIRKSOMHET
Ordineert resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordineere avskrivninger

Nedskrivninger (-reversering) av anleggsmidler og finansielle omlepsmidler
Tap/gevinst ved salg av varige driftsmidler/aksjer
Resultatandel/-utbytte fra datterselskaper og tilknyttet selskap
Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld

Endring i andre fordringer

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Innbetaling er ved salg av varige driftsmidler

Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler

Inn/utbetaling pa lan i samme konsern og tilknyttet selskap
Utbetaling ved kjop av langsiktige aksjer og andeler
Mottatt utbytte

Utbetalt kapital ifm. kapitalforhgyelse

Endringer i markedsbaserte investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
@kning (nedgang) langsiktig gjeld

@kning (nedgang) medlemsinnskudd

@kning (nedgang) innbetalt egenkapital

Endring i konsernkontoordning

Endring i kassekreditt

Utbetalt utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 01.01.
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 31.12.

MORSELSKAP
2024

115146 232668
-7 200 -4 660
2589 3051
1787 40 618
14 .
-48 623  -244149
24975 27 616
802 -868
4694 -3200
44 235 51076
-1101 -386
- 500
419100  -25105
-20087  -25341
48623 244149
-321 480 -4 810
-313145 189 007
-14260  -14 862
-4144 4574
-1180 1752
-35884 -12 183
-30714  -39749
-86182  -63973
-355 092 176 110
561494 385385
206400 561494

KONSERN
2024

-24 705 137 949
-8 138 -27 180
49 253 32128
23 818 33730
-5986 -3196
72185 -126 257
-48 714 56 869
205 -1270
19 413 48 298
77 328 151 072
-76 751 -20794
13 589 3291
= 500
-12 500 -60 646
53179 230 216
= -26 580
-321480 -4 810
-343 963 121176
7 446 -18 512
-4 144 4 574
-1180 -1752
-35 884 -12 183
= -12 510
-30714 -62 388
-64 477 -102 772
-331112 169 475
585 493 416 018
254 381 585493



NOTE 1

REGNSKAPSPRINSIPPER

VALDRES
Mate om vernskog.
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Noter til regnskapet for 2024

Alle tall i hele tusen

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk i Norge (NGAAP)

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet bestar av morselskapet

og datterselskaper hvor morselskapet direkte

eller indirekte har bestemmende innflytelse.
Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar
konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet,
og konsernet er i stand til & utgve faktisk kontroll
over selskapet. | konsolideringen er bokfart verdi
av aksjer i morselskapet eliminert mot egenkapitalen
i datterselskapene pa kjgpstidspunktet.

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet
var en gkonomisk enhet og minoritetsinteresser
inngar i konsernets egenkapital. Transaksjoner og
mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er
eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapene folger
de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Viken
Skog SA og datterselskapene Viken Skog Holding AS,
Skogindustri Holding AS, Treklyngen Industripark AS,
Begna Bruk AS, Begna Bruk Eiendom AS, Struksnees
Skog AS, SB Skog AS, Viken Logistikk AS, RingAlm AS,
Johansen Skogsdrift AS, Sikker Skogrydding AS og
Skog Holdco AS.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfaring
av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjopt eller solgt i lopet av aret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnas og inntil kontroll oppherer.

Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapital-
metoden i konsernregnskapet. Tilknyttede selskaper
er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke
bestemmende) innflytelse over den finansielle og
operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pa
mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet
inkluderer konsernets andel av resultat fra
tilknyttede selskaper regnskapsfaort etter egenkapital-
metoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse
oppnas og inntil slik innflytelse oppharer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen
i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets
balansefarte verdi til null og ytterligere tap
regnskapsfares ikke med mindre konsernet har
en forpliktelse til & dekke dette tapet.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP
Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er
foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall
skyldes arsaker som ikke kan antas a veere
forbigdende. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.
Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsferes som annen finansinntekt.

SALGSINNTEKTER
Inntektsforing ved salg av varer og tjenester skjer
etter folgende prinsipper:

»> Salg av temmer og andre varer inntektsferes
ved leveringstidspunktet.

»> Skogplanprosjekter vurderes som tjeneste-
leveranser over tid, og inntektene regnskaps-
fores over leveransetiden.

»> Salg av skogsdriftsoppdrag, transport- og andre
tienester inntektsferes i takt med utferelsen.

KLASSIFISERING OG VURDERING

AV BALANSEPOSTER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seqg til
varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelses-
kost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a vaere forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp

pa etableringstidspunktet.



Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen

til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger
av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det for gvrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke

antatt tap.

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Beholdning av tilvirkede
varer og ferdigvarer er vurdert til full tilvirkningskost.

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som
omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi pa balansedagen. Investeringer blir nedskrevet
til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede. Mottatt utbytte og andre utdelinger
fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Markedsbasert finansielle investeringer fores i balansen

nar selskapet blir part i de kontraktsmessige vilkarene til
investeringen. Selskapet har ikke verdipapirer som klassifiseres
som handelsportefglje. Markedsbaserte investeringer
klassifisert som omlgpsmidler er vurdert etter laveste

verdis prinsipp.

Investeringene i rentebaerende investeringer, egenkapital-
investeringer og alternative investeringer vurderes til det
laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi
pa balansedagen. Gevinst og tap ved salg av markedsbaserte
finansielle investeringer inngar i andre finansinntekter

og kostnader.

For & minimere forvaltningsrisikoen foretas en diversifisering
av portefeljen. Diversifiseringsprinsippene anvendes for a
fordele portefgljens plasseringer innen og mellom ulike
aktivaklasser/markeder med formal a redusere risikoen
og/eller ke avkastningen i portefoljen.

Investeringer i utenlandsk valuta blir valutasikret. Hensikten
med valutasikringsstrategien er a forsgke a eliminere
valutaelementet i avkastningen, slik at avkastningen kun
avspeiler utviklingen i de underliggende plasseringene

i portefoljen. Det benyttes valutaterminkontrakter som
sikringsinstrument der valutasikringen ikke gjores direkte
i produktet. Gevinster og tap pa valutaterminkontraktene
inngar i andre finansinntekter og -kostnader.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over
driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn
balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belap.
Gjenvinnbart belop er det hgyeste av netto salgsverdi og

verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Utgifter til forskning og utvikling balanseferes i den grad det
kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel. | motsatt fall
kostnadsferes slike utgifter lgpende. Balansefart forskning og
utvikling avskrives lineaert over eiendelens gkonomiske levetid.

Lisens og andel av utviklingskostnader vedrgrende
dataprogrammer er aktivert og blir avskrevet over den
perioden bruksretten varer.

En avsetning regnskapsfares nar selskapet har en forpliktelse
som en folge av en tidligere hendelse og det er sannsynlig at
det vil skje et gkonomisk oppgjer som felge av forpliktelsen,
samt at belgpets starrelse kan males palitelig.

Konsernet har innskuddsbaserte pensjonsordninger. Premier
for de innskuddsbaserte ordningene blir lepende kostnadsfart.
Tidligere ytelsesbaserte pensjonsordninger er avviklet.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.
Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Viken Skog SA ma svare formuesskatt (0,3 %).
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte

metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



NOTE 2

SALGSINNTEKTER

NOTE 3

LONNSKOSTNADER, ANTALL
ANSATTE, LAN TIL ANSATTE
OG GODTGJQRELSE

TIL REVISOR

Pr. virksomhetsomrade
Salg av tammer

Salg av trelast

Salg av biprodukter
Salg av andre varer
Salg av skogtjenester
Salg av andre tjenester
Sum

Geografisk fordeling
Norge
Nederland
Tyskland
Belgia
Frankrike
@sterrike
Sverige
Storbritannia
England
Irland
Danmark
Kina
Marokko
Sum

MORSELSKAP

2024
1965637 1584524

31789 31265
671801 484 136
7633 134 277
2676860 2234202

2676860 2234202

2676860 2234202

KONSERN

2024

2466614 1972136
539 459 465 035
95284 67 577
46 023 41578
976 037 765 207
12 576 137 064
4135992 3448598

3899577 3255796

78 918 51 555
70 887 65476
23634 14 649
20 996 19 570
15964 -
12 567 10 191
5905 12 998
4479 -
2212 553
853 3879

- 10 063

- 2592

4135992 3447321

Eksport av temmer i Viken Skog SA og SB Skog AS gar via det felleskontrollerte selskapet Viken AT Market AS.
Viken Skog SA sin andel av salget til Viken AT Market AS var 46 % i 2024 og 44 % i 2023.

For SB Skog AS var andelen 7 % i 2024 og 7 % i 2023.

LONNSKOSTNADER
Legnninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Gjennomesnittlig antall arsverk

Godtgjerelse til styret

Lenn til daglig leder
Pensjonskostnader daglig leder
Annen godtgjarelse daglig leder
Sum
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MORSELSKAP
2024
77 739 71941
12 814 11 833
7267 6 619
4716 4 366

102 536 94759

104 99
1375 1783
2 301 1951

221 219

57 60
3955 4014

KONSERN
2024
225717 180 598
31139 26 098
16 413 14 230
10 140 9712

283410 230639

366 300
2944 2588
2944 2588



NOTE 4

PENSJONER

LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL
LEDENDE ANSATTE, TILLITSVALGTE OG
AKSJEEIERE MV.

Ansatte har [an i morselskapet pa tilsammen
TNOK 3 043 pr. 31.12.24. Belgpet inngar i

Andre fordringer under Finansielle anleggsmidler.
Boliglan nedbetales over inntil 10 ar. Lanene er
sikret ved pant i fast eiendom. Billan nedbetales
over inntil 5 ar. Renten tilsvarer skattefri rentesats
fastsatt av myndighetene. For ansatte som kjorer

GODTGJQRELSE TIL REVISOR ER
FORDELT PA FOLGENDE:

Lovpalagt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Skatteradgivning

Andre revisjonsnzere tjenester
Sum

Merverdiavqift er ikke inkludert i revisjionshonoraret.
Andre tjenester er kostnadsfert gjennom aret.

MORSELSKAP

Den ytelsesbaserte pensjonsordningen opphgarte

i 2013. Det ble opprettet et innskuddsfond hvor
bokferte midler pr. 31.12.24 er TNOK 112. Selskapet
har na en innskuddsbasert pensjonsordning.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Dagens AFP-ordning er en ytelsesbasert flerforetaks-
pensjonsordning, og finansieres gjiennom premier
som fastsettes som en prosent av lenn. Forelepig
foreligger ingen palitelig maling og allokering av
forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig

UNGSKOGPLEIE

Trond Avdal, Pal Svere
og Anders Brun Hennum
pa skogkveld i Lier.

over 8 000 km i tjeneste i aret, er renten

2 prosentpoeng lavere enn skattefri rentesats
fastsatt av myndighetene. Lanene er sikret ved
salgspant i motorvogn.

Ved en eventuell oppsigelse har daglig leder krav
pa ni maneders etterlenn. Daglig leder inngar i
selskapets ordinaere laneordning til de ansatte.
Daglig leder har ikke lan i selskapet pr. 31.12.24.
Daglig leder inngar i selskapets ordinesere
pensjonsordning.

MORSELSKAP KONSERN
2024 2024
707 689 1591 1457
- - 137 82
- - 54 48
243 526 905 971
950 1215 2688 2557

blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares
lepende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.
Premien er fastsatt til 2,5 % av samlede utbetalinger
mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det
er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes
at premienivaet vil gke for de kommende arene.

KONSERN

Atte av datterselskapene har ansatte. Disse selskapene
har innskuddsbaserte pensjonsordninger. Selskapene
er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Selskapenes pensjons-
ordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.



NOTE 5

VARIGE DRIFTSMIDLER

HOLLEIA
Sindre Hartz og Elling Husdal.

MORSELSKAP

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.

Akk. avskrivning 31.12.

Akk. nedskrivninger 31.12.

Balansefert pr. 31.12.
Arets avskrivninger

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

TOMTER OG BYGNINGER

BELIGGENHET

Honefoss
Ski
Sum

KONSERN

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang driftsmidler
Avgang driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.

Akk. avskrivning 31.12.

Akk. nedskrivninger 31.12.

Balansefert pr. 31.12.
Arets avskrivninger

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

Mottatte investeringstilskudd har redusert investeringen det gjelder (nettofering).
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DATASYSTEMER,
LISENSER

20 044

20 044

-18 540

1503

1047

5ar

Lineaer

DATASYSTEMER, TOMTER OG

LISENSER BYGNINGER

17 737 65 462

17737 65 462

-16 492 -23 687

- -6 000

1245 35775

764 1232

5ar 25-50 ar

Lineger Lineaer

TYPE BRUK

Kontorbygg Eget bruk

Lagerplass Eget bruk
TOMTER OG MASKINER
SRCBUILE BYGNINGER 0G ANLEGG
11 848 343703 386 294
2778 69 647
-60 -14 421
11 848 346 421 441520
-2 370 -128 447 -203 967
-7 000 -14 213 -1125
2 478 203761 236 428
2 370 8 067 35 426
20-50 ar 5-10 ar
Lineaer Lineaer

DRIFTSLOS@ORE
OG INVENTAR

14 769
1101
15871

-13938

1933

593

4-10 ar
Lineaer

2024
35775

35775

DRIFTSLOSORE
OG INVENTAR

29 816
4 850
-981
33685

-22 329

11 357

2 345

5ar

Lineaer

SUM

97 968
1101
99 069

-54 117
-6 000
38952

2589

SUM

791780

77 275
-15 462
853518

-375 653
-22 338
455526

49 253



MORSELSKAP ‘ KONSERN

N OT E 6 ANNEN FINANSINNTEKT 2024 ‘ 2024

. Renteinntekt pa bankinnskudd 11 115 18 399 11771 18 399
S:(l\)dsh::l‘: ISER)IIEMG::\IRSEIL\ISZI Renteinntekt pa fond 17 337 1399 17 337 1399
Renteinntekt pa lan til ansatte 156 102 156 102
stajgieor;%gt)ﬁggzjlssgtrgevmst markedsbaserte 3655 3572 3655 3572
Valutagevinst, finans 25 37 3159 4983
Andre renteinntekter/finansinntekter 970 330 2523 2 553
Sum annen finansinntekt 33259 23 839 38663 31007

ANNEN FINANSKOSTNAD
Pantelansrenter 11934 12 002 11934 12 002
Renter annen langsiktig gjeld 3 -20 1206 219
Renter medlemsinnskudd 179 219 179 219
Renter til leverander og kjopere 16 32 16 42
Andre rentekostnader 196 5 5542 4354
Garantiprovisjoner 27 27 194 194
Valutatap, finans 32 94 2746 4161
Tap ved salg aksjer 18 4 041 18 6435
Diverse finanskostnader 1210 399 4 694 1783
Sum annen finanskostnad 13614 16 799 26 528 29 409

UT | SKAUEN

Lene K. Baen Hansen
og Arnhild Gjein Aske i
Larviks bokeskog.
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PLANTING

Henrik Hansen fra
Hansen Skogtjenester
pa jobb i Andebu.

B VINDFALL OG BARKBILLER
Anders Storruste pa temmervelte.

NOTE 7 MORSELSKAP KONSERN

Viken Skog SA er omfattet av fritaksmodellen. Utsatt skattefordel i konsernet gjelder Ringalm AS, Begna

SKATT Selskapet skal som hovedregel beskattes etter ordinzere Bruk Eiendom AS, Viken Logistikk AS og Begna Bruk AS.
skatteregler, men skal i tillegg betale formuesskatt Selskapene forventer skattepliktig overskudd som gjer det
(satsen pt 0,3 %). mulig & benytte skattefordelene.

Begna Bruk AS, Begna Bruk Eiendom AS, RingAlm AS,
Johansen Skogsdrift AS og Viken Logistikk AS inngar ikke
i skattemessig konsern.

Alle tall i hele tusen

MORSELSKAP KONSERN
ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK: 2024 2024
Betalbar inntektsskatt 11451 779 14 905 1811
Endring i utsatt skatt - - -2 887 -3591
For mye avsatt tidligere ar -70 -111 -70 -111
Formuesskatt 6 149 6420 6 149 6420
Arets totale skattekostnad pa ordineert resultat 17 530 7 088 18 098 4529
BETALBAR SKATT | ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Resultat for skattekostnad 115 146 232 668 -18 146 137 949
Permanente forskjeller 990 2032 12 967 63 036
Nedskrivning pa aksjer og andre verdipapir kostnadsfert i aret 1787 39778 1912 -23576
Regnskapsmessig tap realisasjon av aksjer og andre verdipapir 18 4041 18 4 041
3 % av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden 1450 7 319 1450 7 319
Skattemessig overskudd pa andel i deltakerliknet selskap -1 069 -805 -1069 -805
Tilbakeforing av inntektsfert utbytte -47 554  -243 344 3712 -13128
Verdigkning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi - - -57 570 -159 876
Endring i midlertidige forskjeller -18 978 -2204 -9173 -18 451
Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet, i skattekonsern 51789 39485 -67 809 27 372
Anvendt fremferbart underskudd, i skattekonsern - 35943 118 481 -27 033
Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet, utenfor skattekonsern 15 684 4693
Skatt, 22 %, som utgjer sum betalbar skatt pa arets resultat 11 394 779 3450 1033
Betalbar skatt i resultatregnskap 11 394 779 3450 1033

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2024



FAGBREV

Claes Magnusson har tatt fagbrev
som skogsmaskinferer.

NOTE 8

DATTERSELSKAP OG
TILKNYTTEDE SELSKAP

\Z

BETALBAR SKATT | BALANSEN FREMKOMMER SLIK:

Betalbar formuesskatt
Betalbar inntektsskatt
Sum betalbar skatt

UTSATT SKATT FREMKOMMER SLIK:
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt
Forskjeller som inngar i utligning
Anleggsmidler

Varebeholdning

Omlgpsmidler

Gevinst- og tapskonto

Avsetninger

Netto pensjonsmidler

Sum

Akkumulert fremferbart underskudd
Netto midlertidige forskjeller pr. 31.12.
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt (+) /skattefordel (-)

Forskjeller som ikke inngar i utligning
Anleggsmidler (merverdi konsern)
Utsatt skatt

Midlertidige forskjeller i selskap som ikke inngar i skattemessig konsern

Utsatt skatt

Utsatt skattefordel

MORSELSKAP

DATTERSELSKAP ERVERVET KONTOR  EIERANDEL
Viken Skog Holding AS ~ 27.03.2012  Honefoss 100,0 %
Struksnaes Skog AS 01.01.2014 Bjoneroa 100,0 %
SB Skog AS 17.04.2015 Elverum 66,0 %
Viken Logistikk AS 07.12.2015 Henefoss 51,0 %
Johansen Skogsdrift AS  01.11.2023 Elverum 59,1 %
Skog Holdco AS 02.07.2018  Honefoss 100,0 %

Sum

MORSELSKAP
2024
6149 7200
11451 -
17 600 7200
417366 -19 240
-2 485 -1395
393 492
18 293 -
113 113
-1052  -20030
-1052  -20030
1052 20030
STEMME- RESULTAT
ANDEL 2024
100,0 % -949
100,0 % 708
66,0 % 6 475
51,0 % -209
59.1% 587
100,0 % -

Viken Skog SA kontrollerer gjennom Viken Skog Holding AS ogsa Skogindustri Holding,
Treklyngen Industripark AS, Begna Bruk og RingAlm AS.

KONSERN
2024
6149 7 200
14 901 939
21050 8139
42833 74 620
-7938 -10 476
-5790 -10 737
420 425
15 548 -1215
113 113
45186 52729
-351858  -355886
2306671 -303 157
331684 341296
5503 8390
23991 40 705
5278 8955
1020 -2 575
8782 12 120
-3277 -3729
EGEN- BOKFORT
KAPITAL VERDI
PR. 31.12. PR. 31.12.
68 898 61626
12 389 11 669
36 832 30 318
1667 255
8747 22 825
126 694



Vv
MORSELSKAP
EGEN- BOKF@RT
STIFTET/ STEMME- RESULTAT KAPITAL VERDI
TILKNYTTEDE SELSKAP ERVERVET KONTOR  EIERANDEL ANDEL 2024 PR.31.12 PR.31.12
Drammensregionens 55 435014 Lierstranda 250 % 250% 364 6 259 500
Virkesterminaler AS
SOKNABRUKET ™ Viken AT Market AS 10.08.2015 Honefoss 50,0 % 50,0 % 6534 22 449 8700
Ny temmersortering. Norsk Skogrydding AS 24.05.2018 Skien 50,0 % 50,0 % 8128 21 315 12 100
Moelven Industrier ASA  21.01.2020  Ringsaker 32.8% 328% -199000 4165000 678 414
Temmerterminal 12.06.2020  Honefoss 333% 333% 363 1495 -
Hauerseter AS
Sum 699 714
|1 2024 ble aksjene i Trebruk 014 AS avviklet.
Aksjene i Drammensregionens Virkesterminaler er nedskrevet med kr 575 000 i 2024.
KONSERN
TILKNYTTEDE SELSKAP ER REGNSKAPSF@RT ETTER
EGENKAPITALMETODEN KONTOR EIERANDEL STEMMEANDEL
Hallingdal Trepellets AS Al 42,6 % 42,6 %
Drammensregionens Virkesterminaler AS Lierstranda 50,0 % 50,0 %
Kistefos Skogtjenster AS Dokka 49,6 % 49,6 %
HVITTINGFOSS ® Viken AT Market AS Heonefoss 50,0 % 50,0 %
Dl D s koach kogseise Norsk Skogrydding AS Skien 50,0 % 50,0 %
Moelven Industrier ASA Ringsaker 328 % 328 %
Temmerterminal Hauerseter AS Henefoss 333% 333%
Billerud Viken AS Henefoss 50,0 % 50,0 %
MOELVEN
INDUSTRIER ASA ANDRE TOTALT
Aksjeverdi etter EK-metoden 01.01 1371753 53 249 1425003
+/- tilgang/avgang i perioden - 12 500 12 500
+ resultatandel -65 264 1135 -64 129
+ internfortjenester 4202 -150 4 051
- utbytte -41 210 -10 056 -51 266
- nedskrivning aksjer - -22 900 -22 900
+/- nedskrivning/tilbakefering resultatandel - 124 124
= aksjeverdi etter EK-metoden 31.12 1269481 33903 1303383

Total bokfart egenkapital i Moelven Industrier ASA utgjer pr. 31.12.2024 MNOK 4 165.
Det foreligger en aksjoneeravtale mellom de to hovedaksjonaerene i Moelven Industrier ASA.
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NOTE 9

TRANSAKSJONER OG
MELLOMVARENDE MED
SELSKAP | SAMME KONSERN
OG TILKNYTTET SELSKAP

NOTE 10

AKSJER OG ANDELER
| ANDRE SELSKAPER

NOTE 11

KUNDEFORDRINGER/
ANNEN KORTSIKTIG GJELD

NOTE 12

VARER

MORSELSKAP KONSERN

OMSETNING 2024 2024
Temmersalg 1353739 1046691 1226383 1064917
Tjenestesalg 738 245 745 256
Sum 1354 477 1046936 1227127 1065172
FORDRINGER
Lan til foretak i samme konsern 103 400 83905 - -
Kundefordringer datterselskap/tilknyttet selskap 144 177 120 468 38 064 102 776
Lan til tilknyttet selskap - - 5338 7038
Annen Kkortsiktig fordring datterselskap/tilknyttet

: : 55984 - - -
selskap, inkl. konsernkontoordning
Sum 303561 204 373 43 402 109 815
GJELD
Leverandergjeld datterselskap/tilknyttet selskap 3625 3743 4 555 3541
Annen kgrt5|kt|g gjeld dattersels.kap/tllknyttet 40 170 20 070 B B
selskap, inkl. konsernkontoordning
Sum 43795 23813 4 555 3541
MORSELSKAP MARKEDSVERDI/
SELSKAP EIERANDEL BOKF@RT VERDI ANSLATT VERDI
Q@vrige foretak 2 818 2 818
Sum 2818 2818
KONSERN MARKEDSVERDI/
SELSKAP EIERANDEL BOKF@RT VERDI ANSLATT VERDI
@vrige foretak 3348 3348
Sum 3348 3348
MORSELSKAP

| kundefordringer inngar fordringer vedrgrende
skogplanprosjekter med TNOK 5 901.

Forskudd pa skogplanprosjekter inngar i leverandargjeld
med TNOK 7 000. | annen kortsiktig gjeld ligger gjeld

Beholdning temmer

Varer under tilvirkning
Ferdige egentilvirkede varer
Beholdning rotkontrakter
Beholdning ravarer flis
Innkjgpte varer for videresalg
Justert for markedsverdi
Sum

Viken Skog SA og SB Skog AS kjgper tammer pa rot.
Beholdningen bestar av kontrakter inngatt med skogeier
som selger og Viken Skog SA eller SB Skog AS som
kjoper. Verdien av rotkontrakten tilsvarer anslatt volum

knyttet til skogdriftsoppdrag m.m. med TNOK 1 400.

Selskapet har gitt et lan til Skogplanter @stnorge pa
TNOK 1 200 pr. 31.12, inkludert i posten annen langsiktig
fordring. Lanet ble nedskrevet i sin helhet i 2022.

MORSELSKAP KONSERN
2024 2024
- - 30 323 25 047
- - 119 807 80 701
- - 43700 46 616
10 058 16 058 10 058 16 607
31837 10 840 31837 10 840
- - 3609 2328
- - -24 693 -10 477
41 895 26 897 214 641 171 661

multipliseres med en beregnet nettoverdi pr. m®.
Inntil 80 % av verdien for en rotavtale kan utbetales
ved kontraktsinngaelse. Endelig oppgjer finner sted pa
grunnlag av ordinzer maling utfgrt avtemmermalingen.



NOTE 13

OBLIGASJONER

NOTE 14

BANKINNSKUDD

NOTE 15

EGENKAPITAL

MORSELSKAP/KONSERN

Obligasjonsfond

VALUTA BALANSEFQ@RT VERDI MARKEDSVERDI

NOK 352771 352771

Obligasjonsfond omfatter plassering i 5 ulike fond, bdde pengemarkeds- og obligasjonsfond.

MORSELSKAP

Selskapet har ingen bundne skattetrekksmidler.
Det er stilt bankgaranti for trekkansvaret.
Totalt garantiansvar pr. 31.12. er TNOK 4 500.

KONSERN

Bundne skattetrekksmidler i konsernet utgjer
TNOK 4 717. Totalt skattetrekksgarantiansvar i
konsernet utgjer TNOK 7 150.

MORSELSKAP ANDELSKAPITAL
OBLIGA- TILLEGGS-
TORISK KAPITAL

Egenkapital 01.01. 169 893 37 471

Arets kapitalendringer -236 -410
Arets resultat - -
Avsatt til etterbetaling - -
Avsatt utbytte andelskapital - -
Egenkapital 31.12. 169 656 37061

Ikke innbetalt andelskapital er fert opp som en fordring
i balansen. Den innbetales ved trekk i temmeroppgjear,
utbytte, etterbetalinger eller ved kontantoppgjer.

Obligatoriske andeler kan ikke omsettes. Tilleggsandeler
kan overdras til andre andelseiere i andelslaget, men disse
gir ingen rettigheter utover rett til eventuelt utbytte.

Obligatorisk andelskapital er gkt med innbetalt andels-

Konsernet har et konsernkontosystem hvor
datterselskapene deltar. Alle selskapene er solidarisk
ansvarlig for trekk pa kontoen. Kontoinnehaver er
Viken Skog SA. Netto innskudd i ordningen er
klassifisert som bankinnskudd i mor og konsern,

samt mellomveerende med selskaper i samme konsern.
Se note 9.

OPPTJENT EGENKAPITAL
ETTER-
IKKE BETALINGS- ANNEN
INNBETALT FOND EGENKAPITAL SUM
6 487 300 865 851313 1366029
-534 - - -1180
- 20 000 77 616 97 616
- -20 000 - -20 000
- - -10 707 -10 707
5953 300 865 918223 1431758

kapital fra andelseiere og redusert med uttatt kapital i
forbindelse med overdragelse og salg av eiendommer,
booppgjer og utmeldelser.

Tilleggskapital er redusert med uttatt kapital i forbindelse
med overdragelse og salg av eiendommer, booppgjer,
utmeldelser og oppsigelser.lkke innbetalt andelskapital
er gkt ved innmelding av nye andelseiere og redusert
ved innbetalt andelskapital fra andelseiere og utmeldelser.

KONSERN ANDELSKAPITAL OPPTJENT EGENKAPITAL

ETTER- ANNEN

OBLIGA-  TILLEGGS- IKKE | BETALINGS- EGEN-
TORISK KAPITAL  INNBETALT FOND KAPITAL  MINORITET SUM
Egenkapital 01.01. 169 893 37471 6 487 300865 1720661 147721 2383097
Arets kapitalendringer -236 -410 -534 - - - -1180
Utbytte - - - - -10 707 - -10 707
Arets resultat - - - 20 000 -61453 -1350 -42 803
Avsatt til etterbetaling - - - -20 000 - - -20 000
Utkjap av minoritet - - - - - -21 827 -21 827
Andre endringer - - - - -380 - -380
Egenkapital 31.12 169 656 37061 5953 300865 1648121 124 544 2286 200
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NOTE 16

PANT OG GARANTIER

Hakon Bingen,
skogbruksleder i Vestfold,
markerer grense.

MORSELSKAP

Viken Skog SA er deltaker i oppgjers- og driftskreditt-
ordningen for landbruket og er derved forpliktet til

a dekke sin andel av eventuelt fremtidige tap som
matte oppsta innenfor den gjeldende ordning.
Regnskapsmessige tap vedrgrende driftskredittordningen
har de siste arene veert ubetydelig. Viken Skog SA har en
bevilget kredittramme i bank pa TNOK 50 000. Det er
ikke trukket p& denne kreditten pr. 31.12. Som sikkerhet
for kreditten er det inngatt factoringavtale med pant

i enkle pengekrav.

Viken Skog SA har stilt sikkerhet i factoring, fondsaktiver
og fast eiendom for ethvert mellomvaerende i tillegg til
kausjonserkleering for konsernkontoordning for inntil
TNOK 165 000. Det gitt kausjonserkleering inntil

TNOK 30 000 for ethvert mellomveerende mellom
banken og SB Skog AS.

Viken Skog SA tok i 2021 opp et l&n pa MNOK 250 i
forbindelse med ytterligere oppkjop av aksjer i Moelven.
Skyldig belep pr. 31.12. utgjer MNOK 169. Lanet har en
nedbetalingstid pa 15 ar. Covenantskrav i tilknytning til
lanet er EK andel i Viken Skog SA pa over 20 %.

KONSERN
| konsernets langsiktige gjeld inngar ansvarlig lan fra
medlemmene i morselskapet pa TNOK 2 915.

Konsernet er innvilget en kredittramme pa til sammen
TNOK 165 000 pr. 31.12.24. Viken Skog SA har stilt
sikkerhet ved kausjonserkleering inntil TNOK 165 000
0og SB Skog AS har stilt sikkerhet ved kausjonserkleering.
Det er stilt falgende covenantskrav knyttet til
kredittrammen:

» Totalt trekk pa kassekreditt skal maksimalt utgjere
60 % av bokfart verdi pa utestaende fordringer og
varelager i konsernet.

» EBIT for konsernet skal utgjere TNOK 20 000.
Konsernet har pant i lanefinansierte maskiner pa

TNOK 24 383 pr. 31.12.24.

IKKE BALANSEFORTE FORPLIKTELSER:
Konsernet har forpliktelser knyttet til pagaende
leasingavtaler pa MNOK 39,5.
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Til arsmatet i Viken Skog SA
UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Viken Skog SA som bestar av:
e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og i
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, i
4 herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og
e konsernregnskapet som bestér av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per
31. desember 2024 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per
31. desember 2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Dvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen avrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen @vrig informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig

feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2024
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.
opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.
evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.
konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.
evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Henefoss, 26/ mars 2025

E T & YOUNG AS
W

Havard Norstram
statsautorisert revigor

Uavhengig revisors beretning - Viken Skog SA 2024
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Skogeierlag

Asker og Baerum
Drammen

Eiker

Etnedal

Follo

Hadeland

Hallingdal

Hole

Hurdal

Hurum og Rayken
Indre @stfold og omegn
Kredsherad-Modum
Lardal og Siljan

Lier

Nedre Lagen

Nedre Romerike

Nes (Romerike)
Nordre Land

Nordre Vestfold
Numedal

Ringerike

Sandefjord
Sandsveer/Kongsberg
Sarpsborg
Sigdal-Eggedal
Smaalenene

Sendre Land og Fluberg
Ser-Aurdal

Torpa
Tonsbergdistriktet
Valdres

Valer og Svinndal
Ytre @stfold

@stre Romerike
@vre Romerike
Diverse leverandarer
SUM

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2024

Antall
leverandorer

15
14
a1
24
77
126
242
15
32
37
73
166
40
17
90
32
65
40
102
183
174
81
125
56
102
78
97
85
32
91
103
19
58
80
99
11

2722

Antall
andelseiere

101
118
210
108
349
429
706
73
95
111
400
370
141
104
339
158
185
104
266
560
384
329
248
164
255
323
168
300
86
343
392
86
192
276
298
13
8775

2024

m3

20 369
8 805
33936
18 463
78 873
141 243
172 415
8 855
27 396
41504
113129
139 026
30 682
25103
41120
29 460
68 720
39987
78 322
125 437
214 321
49 119
93789
41 373
83 303
70272
119 105
97 208
28 965
38794
87750
17 258
63 066
80 376
80 137
156 089
2563771

TOMMERKJIOP*
Kroner m?
12 313 480 15798
6264 020 12 186
22793 031 23 506
11 384 472 23259
54 292 888 51 385
89 560 971 123 583
103 471 467 159 166
5177 991 11 425
18 598 983 5983
26721672 30 457
76 947 100 110 895
89 598 142 151 855
19 781 403 45 841
16 156 088 32588
25 838 237 42 684
19 117 081 14 952
46 275 949 97 346
24 835 839 33544
47 607 355 73 679
78 362 778 142 878
144 801 131 193 499
28 748 792 50774
60 270 030 76 768
28 477 923 30 142
54 675715 64 439
49 981746 82 791
78 484 205 120 491
60 069 299 102 589
18 770 883 39 097
22 929 462 46 285
50 821 096 73001
11 651 737 15914
45223 263 44 878
52 452 007 93 941
52 684 797 73911
125934 257 149 699
1681075 288 2461228

Kroner
7961521
6 426 162

12 469 459
11 387 285
28 931176
64 042 168
77 611 751
5633984
3388774
15 323 602
64 386 189
82 854 296
23934 068
16 859 251
22 516 270
7969 805
53 186 664
17 126 692
38 090 364
70 127 955
107 177 093
25643170
40 446 751
18 251692
33265 060
48 269 357
63 831 813
49 831 684
19 510 150
22 414 831
33770 665
8 843763
27 301 861
49 404 431
39 391 865
98 252 400
1315 834 024

GJENNOMSNITTSPRIS®

2024
kr/m? kr/m?®
605 504
711 527
672 530
617 490
688 563
634 518
600 488
585 493
679 566
644 503
680 581
644 546
645 522
644 517
628 528
649 533
673 546
621 511
608 517
625 491
676 554
585 505
643 527
688 606
656 516
711 583
659 530
618 486
648 499
591 484
579 463
675 556
717 608
653 526
657 533
807 656
656 535

* Grot/heltre er ikke med i TOMMERKI®@P og GIENNOMSNITTSPRIS



Tillitsvalgte

Asker og Baerum
Drammen

Eiker

Etnedal

Follo

Hadeland

Hallingdal

Hole

Hurdal

Hurum og Reyken
Indre @stfold og Omegn
Kredsherad-Modum
Lardal og Siljan

Lier

Nedre Lagen

Nedre Romerike
Nes

Nordre Land

Nordre Vestfold
Numedal

Ringerike
Sandefjord
Sandsveer/Kongsberg
Sarpsborg
Sigdal-Eggedal
Smaalenene

Sgndre Land og Fluberg
Ser-Aurdal

Torpa
Tensbergdistriktet
Valdres

Valer og Svinndal
Ytre @stfold

@stre Romerike
@vre Romerike

Hadeland
Romerike

Leder

Helge Lindstad

Svein B. Johnsrud
Kristoffer Rgren

Jon Olav Espeligdegard
Lars J. Rustad
John-Anders Strande
Ola Frgysok

Stig Veeramoen

Trond Hammeren

Hans T. Gjersayen
Katharina Kirkerad
Steinar Skinnes

Bjern Ruberg

Anders B. Hennum
Kristian Fredrik Gudem
Ingemund Tjelmeland
Ole Einar Bakke

Hans Christian Endrerud
Nils Erland Aasnaes

Lars Simensen

Ola Stave

Lene Kristin Been Hansen
Tom Erik Landemoen
Lars Talberg

Per Lyder Fravoll

Ole Ludvig Gjaby

Mona Tennesland Tholin
Andreas Raheim

Knut Kind

Arne Petter Christensen
Andris J. Kvam

Lars Lundem

Gustav Thorsg@ Mohr
Morten Haugerud

Anni Dreyer Fladby

Harald Kvam
Rolf Johannes Enersen

Olav Breivik, Indre @stfold og omegn (2012)

Nestleder
Erland Lundby, Hurdal (2018)

Innvalgt ar i parentes

Styremedlemmer

Theodora Tangen Fretheim, @vre Romerike (2023)
Astrid Lier Remuld, Indre @stfold og Omegn (2022)
Malin Ask Solbakken, systemutvikler IT (2024)

Lars Fredrik Stuve, Ringerike (2021)

Anders Wala, seniorradgiver frivillig vern/skog/
taksering/milje (2021)

Varamedlemmer (skogeiervalgte, i rekkefalge)
1. Nils-Ivar Grav, Ser-Aurdal (2022)

2. Malfrid Toeneiet, Numedal (2023)

3. Knut Kind, Torpa (2024)

Varamedlem (ansattvalgt)
Christine Victoria Waaler, konsulent eierorganisasjon
og servicesenter (2024)

Ordfarer
Lars Sollie, Tensbergdistriktet

Varaordferer
Mona Tennesland Tholin, Sendre Land og Fluberg

Representanter

Andris J. Kvam (leder), Innlandet
Morten Haugerud, Akershus
Solveig Haugan Jonsen, Vestfold
Katharina Kirkeread, @stfold

Lars Simensen, Buskerud

ERNST & YOUNG AS, Honefoss

* ¥ n
ARESMEDLEMMER

TORKEL WETTERHUS
(UTNEVNT 1991)

HELGE EVJU
(UTNEVNT 2019)

TOM HORNTVEDT
(UTNEVNT 2022)

ANNE MARGRETHE AABEL
(UTNEVNT 2023)



STYRET | VIKEN SKOG
Fra venstre: Erland Lundby, Anders Wala, Astrid Lier Remuld, Olav Breivik,
Theodora Tangen Fretheim, Lars Fredrik Stuve og Malin Ask Solbakken.

FOR OSS HANDLER DET IKKE BARE OM A OMSETTE T@MMER,
MEN OM A TENKE HELHET — FRA PLANTING TIL FOREDLING AV RAVARE.
VI GIR VARE EIERE KONKURRANSEKRAFT OG KUNNSKAP, SLIK AT VI SAMMEN

TIf. 32 10 30 00
post@viken.skog.no SKAPER EN LANGSIKTIG, BAREKRAFTIG OG LONNSOM N/RING.
www.viken.skog.no VI JOBBER FOR A UTVIKLE EN VERDIKJEDE | VERDENSKLASSE!




