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Arsberetning

De viktigste hendelsene for Viken Skog i 2009 var:

e Betydelig reduksjon i omsatt temmervolum.
e |verksetting av resultatforbedrende tiltak.

e Store endringer i tsmmerpris.

e Beslutning om serviceavgift fra 2010.

e Fallende aksjekurs pa Norske Skog.

e Ansettelse av ny administrerende direktar.

e Arbeid med forenkling av lokalleddsstrukturen.

Internasjonale nedgangskonjunkturer
pavirket norsk skogbruk

Etter flere &r med hgy aktivitet i skog-
bruket ble det et betydelig fall i den
norske avvirkningen i 2009. Viken Skogs
temmeromsetning falt fra 2,2 mill. m?

i 2008 til 1,7 mill. m*> i 2009, eller

ca. 22%. Aktivitetsnedgangen skyldtes
béde markedsforhold og skogeiernes for-
ventninger om bedre betingelser pa sikt.

Som en fglge av sviktende omsetning
ble det i lgpet av aret gjennomfert tiltak
for & bedre Viken Skogs resultat bade pa
kort og lang sikt.

Viken Skogs hovedkontor ligger pa
Hegnefoss og virksomheten omfatter naer-
ingspolitisk arbeid, tsmmeromsetning,
avvirkning, skogbruksplanlegging og
skogkulturaktiviteter i Vestfold, Buskerud,
Akershus, Oslo, @stfold, Oppland og
Telemark. Viken Skog er ogsé involvert i
utvikling av utmarksnaering.

Interesserte politikere befarer “kongla”.
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Styrets arbeid
Styret la frem forslag til revidert strategi
for representantskapet pa arsmgtet i
mars i 2009. Strategien, som uttrykker
hva andelseierne gnsker at Viken Skog
skal prioritere, gjelder for perioden
2010 til 2012. | hovedsak viderefgres
tidligere strategi med fokus pa a sikre
skogeierne best mulig avsetning og verdi
for sitt virke i tillegg til naeringspolitisk
arbeid. Strategien kompletteres med gkt
fokus pd klima og miljg og det skal i til-
legg legges vekt pa & utvikle en mer
effektiv og bedre andelseierorganisasjon.
Med bakgrunn i de rddende gkonom-
iske forholdene har styret viet de gkonom-
iske delmélene stor oppmerksombhet. |
dagens situasjon, med fraveer av utbytte
og synkende verdier pa finansplasser-
ingene, vil det ikke veere mulig & oppna
resultater pa niva med det en har opp-
nadd tidligere ar. Styret har derfor gitt
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“"Med bakgrunn i de
radende gkonomiske
forholdene har styret
viet de gkonomiske
delmalene stor opp-
merksomhet.”
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“Viken Skog har fortsatt
en solid gkonomi, men
som felge av utvikling-
en i finansmarkedet er
Viken Skogs finansielle
handlekraft vesentlig
redusert.”

Massivtre.

sin tilslutning til administrasjonens tiltak
bade for & gke inntekter og redusere kost-
nader i perioden 2010 til 2012. Dette
medfarer reduksjon i antall ansatte, mer
effektiv andelseierorganisasjon og gkte
inntekter i form av serviceavgift, nye
satsingsomrader og fokus p& marginer.

| lgpet av aret har styret avholdt
17 meter og behandlet 103 saker. | til-
legg har styret besgkt virksomheter hvor
Viken Skog er eier og finansstrategien
er gjennomgatt sammen med selskapets
rddgiver.

Awvirkning og temmersalg

2009 har veert et utfordrende ar nar det
gjelder avvirkning og avsetning av tem-
mer. Aret startet med sveert gode drifts-
forhold i vinterperioden. Tammerprisene
gikk noe ned fra arsskiftet 2008/09, men
ikke s& mye at det i vesentlig grad pa-
virket skogeiernes gnsker om & avvirke.
Industrien trengte tammer og det var i
utgangspunktet ikke avsetningsproblemer.

Da vinterperioden naermet seg slutten,
var det fremdeles sveert hgy aktivitet i
skogen. Samtidig begynte tammerlag-
rene & bli store bade hos sagbruk og
treforedlingsindustrien. Temmerprisene
falt derfor ytterligere i andre kvartal. For
& unnga og produsere tgmmer det ikke
var avsetning for, ble avvirkningen i
prinsippet stoppet i hele juni maned.

Aktiviteten i byggesektoren ble
utover sommeren hgyere enn forventet,
spesielt innen rehabilitering, ombygging
og tilbygg. Sagbrukene etterspurte mer
sagtgmmer og prisene fikk en gkning
for andre halvar. Massevirkeprisene falt
ytterligere, men totalt sett var prisend-
ringene positive. Til tross for ytterligere
prisoppgang pa sagtgmmer i fjerde
kvartal var det svaert liten interesse for
hogst blant skogeierne. Temmerlagrene
ble kontinuerlig redusert og industrien
satt mot slutten av dret med sveert sma
tgmmerlagre. Nesten alle sagbruk har
kjgrt med en eller annen form for redu-
sert drift pa grunn av for lite sagtgmmer.
Treforedlingsindustrien har tilpasset pro-
duksjonen til etterspgrselen og flere har
stoppet i lengre perioder. Som en konse-
kvens av dette, har man hatt behov for
mindre temmer og flere har benyttet
seg av muligheten til & redusere sitt
kjgp til avtalenes minimumsniva.

De store prisendringene over aret har
fart til stor usikkerhet om den videre pris-
utviklingen og skogeierne har derfor veert
avventende, noe som har veert medvirk-
ende til den lave avvirkningen i 2009.

Stadig flere skogeiere @nsker & slutte
seq til Viken Skogs FSC-sertifisering. An-
delen tgmmer som omsettes som FSC-

sertifisert er fortsatt liten, men noen
flere kunder ser for seg behov for slikt
temmer, kanskje allerede i 2010.

Viken Skog er ansvarlig for avvirkning
og transport av tgmmer. Avvirkningen
skjer overveiende maskinelt med hogst-
maskin og lassbaerer. Transport til indu-
stri foregar med bil. Disse aktivitetene
medferer utslipp til luft. Det drives et
malrettet arbeid for at temmerbilene
skal ha nyttelast begge veier.

Satsing pa ny virksomhet

Viken Skog har fortsatt en solid gkonomi,
men som felge av utviklingen i finans-
markedet er Viken Skogs finansielle
handlekraft vesentlig redusert. | lys av
dette har styret vurdert om satsing pa
ny virksomhet, herunder bioenergi, skal
fortsette i samme omfang som tidligere.
Utvikling av ny virksomhet er bade kapi-
talkrevende og medfarer risiko. Man ma
tale 3 tape investerte midler og vaere i
stand til a stille opp med mer kapital
dersom satsingen krever det. Styret har
besluttet at Viken Skog i utgangspunktet
ikke investerer i ytterligere ny virksomhet,
men konsentrerer seg om a fullfgre de
pabegynte prosjektene.

Hallingdal Trepellets viste heller ikke
i 20009 tilfredsstillende inntjening. Mar-
kedet har utviklet seg positivt, men for
4 drive lgnnsomt, ma fabrikkens pro-
duksjonskapasitet utnyttes 0gsad utenom
fyringssesongen. For 3 fa til dette er det
i 2009 investert i ny lagersilo for pellets.

Moelven MassivTre har hatt betydelig
nedgang i aktiviteten som en fglge av
svikten i byggemarkedet og har ikke et
tilfredsstillende resultat for 2009. Det er
ansatt ny daglig leder i selskapet og det
gjennomfares tiltak for & gjere driften
lgnnsom.

Styret besluttet at Viken Skogs strategi
om & delta i utviklingen av virksomhet
innen bioenergi ligger fast, men at krav-
ene til strategisk begrunnelse og lgnn-
somhet gkes. | praksis betyr dette at
Viken Skog fortsetter virksomheten i
BioViken, men primaert som forretnings-
utvikling i samarbeid med partnere som
har gnske om & investere i bioenergi-
prosjekter. Viken Skog har i 2009 inn-
gatt strategisk samarbeidsavtale med
det multinasjonale selskapet Dalkia om
utvikling og bygging av lokale varme-
sentraler i Viken Skogs omrade. Det er
inngatt tilsvarende avtale med Trond-
heim Energi FjernVarme (TREF) for
fjernvarmeprosjekter, ogsd denne
begrenset til Viken Skogs omrade. TREF
er Statkrafts selskap for utvikling av slike
prosjekter i Norge. Samarbeidet med
Dalkia og TREF gjelder ikke for Buske-
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rud. Der fortsetter samarbeidet med
Energiselskapet Buskerud (EB) gjennom
det felleseide selskapet Miljgvarme.
Gjennom eierskap i Xynergo AS satser
Viken Skog pa utvikling av biodieselpro-
duksjon basert pa trevirke. Med bak-
grunn i regjeringens fjerning av avgifts-
fritaket for biodiesel, vil eierne matte
revurdere satsingen for & se om det fort-
satt er mulig d utvikle en lgnnsom pro-
duksjon. Styret finner det sveert beklage-
lig at rammevilkdrene for en fremtids-
rettet miljeriktig satsing utvikler seg
negativt. Med de markedsutsiktene som
er for papirproduksjon i Norge, er det
etter styrets mening fa andre avsetnings-
muligheter enn energiproduksjon, som
pa sikt kan avta de store tsmmervolum
som i dag forbrukes av treforedlingsin-
dustrien. Utvikling av storskala energipro-
duksjon fra tre er derfor avgjgrende for
et fortsatt aktivt skogbruk her i landet.

Organisasjons og naerings-
politisk arbeid
Representantskapet har vedtatt innfaring
av serviceavgift for andelseiere i Viken
Skog med virkning fra 2010. Viken Skog
utfgrer eller finansierer tjenester som alle
andelseierne har fordeler av. Serviceav-
giften skal gi temmerleverandgrene
bedre betingelser. Innfgringen av service-
avgift medfgrer at alle andelseiere ma
betale for tjenester som alle nyter godt
av, som blant annet arbeid for annen
naeringsutnyttelse, utvikling og drift av
medlemsorganisasjonen og informasjon.
Styret mener det er ngdvendig & for-
enkle og effektivisere andelseierorgani-
sasjonen. Dette skal gjgre den mer slag-
kraftig i forhold til de store utfordring-
ene skognaeringen star overfor, samtidig
som den ogsa blir mer kostnadseffektiv.
Det var med dette som bakteppe styret
oppnevnte Organisasjonsutvalget i 2008.
Utvalget la frem sin rapport i mars 20009.
Basert pa rapporten og etter en hgring i
skogeierlagene, foreslo styret at valg-
kretsen skal veere lokalleddet i Viken
Skog. Styrets forslag innebaerer at skog-
eierlagene vil bestd, men at det pa sikt
tilstrebes sammenfallende grenser
mellom valgkrets og skogeierlag. | prak-
sis betyr dette at det vil vaere valgkretsen
som blir ansvarlig for lokale aktiviteter.
Forslaget medfgrer at eksisterende sam-
arbeidsavtale mellom Viken Skog og
skogeierlagene vil bli sagt opp og skog-
eierlaget vil heretter i prinsippet ha som
sin eneste oppgave a forvalte sin kapital.
Dette ble draftet pa representantskapets
hgstmgte. Videre arbeid foregar i et nytt
utvalg av tillitsvalgte som skal legge sitt
endelige forslag frem for styret innen
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utgangen av april 2010. Deretter skal det-
te draftes i valgkretsmater for det legges
frem for vedtak i representantskapets
hgstmgte i 2010. Dersom forslaget ved-
tas, settes nyorganiseringen i verk fra
2011. Uavhengig av organisasjonspro-
sessen foregdr prosesser med sammen-
slading av skogeierlag og det har fert til
at antall lag er redusert fra 78 til 64.

| forbindelse med hgstens stortings-
valg arrangerte Viken Skog mgter med
lokale stortingskandidater i alle vare fyl-
ker. Hovedtema for matene var skogens
betydning i klimasammenheng, men
ogsa rammebetingelser for skogbruk og
den tgmmerforbrukende industrien.

Styret har gitt uttalelser i hgrings-
runder om ny skiftelovgivning, verne-
plan for skogomrader i Oppland, NSF's
klimautvalg, forvaltningsplaner for vann-
omrader og om nasjonal FSC-standard.

Friluftsloven ble ogsé endret i 2009.
Styret papekte i sin hgringsuttalelse at
allemannsretten allerede star meget
sterkt i Norge og at det var lite behov
for endringer her. Videre uttrykte styret
skepsis til & lempe pé lovens regler for
telting, fri trafikk over innmark og sik-
ring av plantefelter. Vedtaket om ny
“Markalov” har likevel veert den saken
med mest oppmerksomhet. Regjering-
ens opprinnelige forslag ble etter hvert
moderert og det ble aksept for landbruk-
ets krav om fritak fra det generelle til-
taksforbudet, og skogbruket skal fortsatt
drives etter Skogloven og Markaforskrift-
ene. Landbruket opplevde a f& mange
nye alliansepartnere i arbeidet med saken.

Arbeidet med & utvikle en nasjonal
FSC-standard basert pa Levende Skog
fortsetter, men det synes vanskelig &
oppné enighet med miljg- og frilufts-
organisasjonene om dette. Styret mener
PEFC-sertifisering gir god sikkerhet for
et baerekraftig skogbruk. Likevel erfarer
man at flere etterspar FSC-sertifisert
temmer og behovet for en nasjonal
standard gker.

Ogsé i 2009 ble retten til & rade
over egen eiendom satt under press og
flere av lovforslagene styret har avgitt
hgringsuttalelser pa legger opp til a
begrense denne ytterligere. Som tidlig-
ere ser styret med bekymring pa utvik-
lingen, spesielt i lys av aktivt skogbruks
betydning i klimasammenheng og at
0gsa et aktivt skogbruk tilrettelegger
for at allmennheten skal kunne benytte
skogen som rekreasjonsomrade.

Norske Skogindustrier ASA

Norske Skogs resultat for 2009 ble et
underskudd pa ca. 1 milliard kr fer skatt.
Restruktureringskostnader og ekstraordi-

Biobrensel.

"Ogsa i 2009 ble
retten til a rade over
egen eiendom satt
under press og flere
av lovforslagene styret
har avgitt hgringsut-
talelser pa legger opp
til & begrense denne
ytterligere.”
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neere nedskrivninger belap seg til ca.
150 mill. kr. Brutto driftsresultat ble ca.
2,2 milliarder kr. Kontantstrgmmen var
positiv med 1,1 milliard etter invester-
inger. De svake resultatene kommer av
den negative utviklingen i avis- og
magasinpapirmarkedet. Ettersperselen
har falt i sterrelsesorden 15%.

Selskapets gjeldsbelastning er fort-
satt en utfordring. Gjelden er redusert
med 4,5 milliarder kr i lgpet av aret.
Dette er blant annet et resultat av salget
av anlegget i Hebei i Kina. Det arbeides
kontinuerlig med resultatforbedrende
tiltak. Til tross for det er resultatet for
2009 ikke bedre enn for 2008, siden til-
takene bare kompenserer for inflasjon
og fallende markeder.

Moelven Industrier ASA

Moelven Industriers resultat for 2009
ble et overskudd pa 58 mill. kr fgr skatt.
| forhold til en omsetning pa 6.250 mill.
kr, er resultatet svakt, men i lys av de
rddende markedsforhold kan en si at
konsernet fikk et tilfredsstillende resultat.
Trelastprisene var pa et sveert lavt niva
ved drets begynnelse og byggemarkedet
var svakt. | Igpet av aret steg aktiviteten
i Moelvens markeder mer enn forventet,
spesielt innen rehabilitering, ombygging
og tilbygg. Dette fgrte ogsa til stigende
trelastpriser.

Moelvens sagbruk hadde et sveert
vanskelig &r i 2008 og sagbruksdivi-
sjonen har hatt en resultatforbedring i
2009, mens divisjonen for foredlede
trevarer og byggdivisjonen hadde en
tilbakegang.

Arbeidsmiljg, personale
og likestilling
Det har i 2009 ikke veert alvorlige skader
eller ulykker. Sykefravaeret er uendret
fra foregdende ar og er 2,9%. Det er
ingen vesentlige endringer i fordelingen
mellom langtids- og korttidsfravaer.
Helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet fun-
gerer tilfredsstillende, og arbeidsmiljget
i andelslaget karakteriseres som bra.
Antall &rsverk utfert av faste ansatte i
Viken Skog gkte fra 88 til 94 i 2009.
@kningen skyldes en betydelig gkning i
bemanningen i lgpet av 2008 ved opp-
rettelsen av skogplanavdelingen i Viken
Skog etter nedleggelsen av Prevista AS, i
tillegg til en bemanningsgkning i skog-
avdelingen. Denne gkningen medfgrte
et hgyt antall ansatte ved inngangen til
2009. Som ett av tiltakene for & bedre
resultatet i Viken Skog fremover, ble det
foretatt nedbemanninger utover hgsten i
2009. Det har derfor veert en reduksjon
pé 5 arsverk fra forrige arsskifte, slik at

Viken Skog har 91 arsverk ved utlgpet
av aret.

Andelen kvinner i Viken Skog utgjer
falgende ved utlgpet av aret
(andel for 2008 i parentes):

Andelseiere 20%  (18%)
Styremed|. Viken Skog  40%  (40%)
Ledere skogeierlag 10%  (10%)
Styremedl. skogeierlag  23%  (23%)
Medarb. Viken Skog 15%  (18%)

Andelen for kvinnelig styrerepresenta-
sjon i Viken Skog er beregnet blant de
andelseiervalgte styrerepresentantene.

Diskrimineringslovens formal er a
fremme likestilling, sikre like muligheter
og rettigheter og & hindre diskriminering
pé grunn av etnisitet, nasjonal opprin-
nelse, avstamning, hudfarge, sprak, reli-
gion og livssyn. Viken Skog har som
mal & fremme lovens formal innenfor
var virksomhet.

Viken Skog skal vaere en arbeidsplass
hvor det ikke forekommer diskriminering
pé grunn av nedsatt funksjonsevne. Det
arbeides for & utforme og tilrettelegge de
fysiske forholdene slik at virksomhetens
ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig.

Finansiell risiko

Styret har vedtatt selskapets plasserings-
strategi som sier at midlene til enhver tid
skal forvaltes i prioritert rekkefglge etter
kriteriene sikkerhet, risikospredning,
likviditet og avkastning.

Midlene er plassert i rentebserende
instrumenter, aksjefond, private equity,
hedgefond og eiendom. Investeringene
er fglgelig spredt pé forskjellige instru-
menter og bransjer for & redusere mar-
kedsrisikoen. En del av investeringene
er i utenlandsk valuta. Det er da inngatt
terminforretninger for & utligne valutari-
sikoen. Risikoen for at plasseringene
ikke kan gjgres om til kontanter er liten.
Viken Skog benytter finansiell radgiver i
sitt plasseringsarbeid.

Salg og kjgp foregar i norske kroner
og er saledes ikke beheftet med valuta-
risiko. Kundene stiller alt overveiende
bankgaranti for leveransene fra Viken
Skog slik at kredittrisikoen er liten. De to
starste kundene, Moelven Industrier ASA
og Norske Skogindustrier ASA, som
sammen kjgper mer enn halvparten av
temmervolumet, har stilt konserngaranti
som sikkerhet for datterselskapenes
temmerkjap.

Regnskap og gkonomi 2009
Driftsinntektene falt med 25,5% til
kr 906,6 mill. i 2009 og skyldes i
hovedsak nedgangen i tgmmeromset-
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ningen. Regnskapet er gjort opp med
et negativt arsresultat pa kr 36,4 mill.

Driftsresultatet for aret ble negativt
med kr 5,5 mill. Til tross for den betyd-
elige nedgangen i tammeromsetningen
forbedret driftsresultatet seg med
kr 28,3 mill., justert for den lgpende
ekstrautbetalingen pa tgmmer som ble
foretatt i 2008. Forbedringen i driftsres-
ultat skyldes betydelige resultatforbed-
rende tiltak og bedrede marginer.

Arets finansresultat ble negativt med
kr 28,5 mill. Ogsa i 2009 falt bgrskursen
pa aksjene i Norske Skog betydelig og
medfgrte en ytterligere nedskrivning av
verdien av aksjene i Viken Skogs regn-
skap med kr 48,7 mill. til barskursen
pr. 31.12.2009. Det er ogsa foretatt
nedskrivninger av andre strategiske
aksjer. Viken Skog mottok ikke utbytte
pa strategiske aksjer i 2009. En positiv
utvikling i finansmarkedene gjennom
2009 fgrte til en betydelig gkning i
andre finansinntekter blant annet ved
tilbakefering av tidligere nedskrivninger
pé finansplasseringene.

Det negative arsresultatet medfgrte at
egenkapitalen ble redusert til kr 723,4 mill.
ved regnskapsarets utlgp og herav ut-
gjorde andelskapitalen kr 290,8 mill.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2009 var
81,1%, mot 81,9% aret for.

Kontantstremoppstillingen viser en
gkning i bankbeholdningen pa kr 8,5 mill.
| tillegg har de markedsbaserte invester-
ingene en gkning pa kr 10,5 mill., slik
at den kortsiktig likviditeten er gkt med
kr 19,0 mill. det siste dret. Bankbehold-
ning og kortsiktige markedsbaserte in-
vesteringer utgjgr totalt kr 292,5 mill.
ved utlgpet av aret.

Styret mener at forutsetningene for
fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet
er avlagt under denne forutsetning.

Styret foreslar for representantskapet
at det utbetales et utbytte til andelseierne
pé 3,0% av frivillige tilleggsandelsinn-
skudd, mens det ikke foreslas utbytte pa
obligatoriske andelsinnskudd. Det fore-
slas 0gsa at det utbetales en etterbetal-
ing i forhold til tammervolum pé kr 5
pr. m’ til andelseiere som har levert
gjennom andelslaget i 2009. Etterbetal-
ingen belastes etterbetalingsfondet.

Ragnhild Borchgrevink
(42) er ansatt som ny
administrerende direkter
i Viken Skog BA.

Styret foreslar for representantskapet at
arets underskudd inndekkes slik:

Utbytte pa andelskapital Kr 2.000.000
Etterbetaling pd temmerleveranser Kr 7.500.000
Overfert fra etterbetalingsfond (Kr 7.500.000)
Overfgrt fra annen egenkapital (Kr 38.401.493)

Sum (Kr 36.401.493)

Ny administrerende direktor ansatt
Viken Skogs administrerende direktgr
fratrer etter sin ansettelsesavtale i lgpet
av 2010. Styret har gjennomfert en pro-
sess i andre halvar 2009 for & rekruttere
ny leder. | dette arbeidet har styret en-
gasjert ekstern radgiver. Prosessen farte
til ansettelse av Ragnhild Borchgrevink
som ny administrerende direktgr. Hun
tiltrer 1. juli 2010 og Svein Haare vil
fungere til hun tiltrer.

Ragnhild Borchgrevink kommer fra
Norske Skog Saugbrugs, hvor hun er
markedsdirekter. Styret er sveert forngyd
med at Ragnhild Borchgrevink tiltrer
stillingen som administrerende direkter
i Viken Skog.

Utsiktene for 2010

Norsk skogbruk er avhengig av markeds-
situasjonen for treforedling og bygge-
industrien i Norge.

Publikasjonspapirbransjen star over-
for betydelige utfordringer i 2010.
Etterspgrselen er forventet a falle ytter-
ligere og kapasitetsutnyttelse pa euro-
peiske anlegg forventes & bli lavere,
med ytterligere prisfall som resultat.
Bransjens tammerlagre er ved nyttar pa
et minimumsniva i forhold til & sikre
kontinuerlig drift. Det er derfor betyde-
lig behov for tgmmer ved starten av
2010. Avsetningen for massevirke ser
derfor ikke ut til & begrense aktiviteten i
skogen ferste halvar.

For bedrifter som Sodra Cell Tofte,
Borregaard og Peterson er markedsut-
siktene bedre. Sédra Cell Tofte gnsker
mer norsk tammer til erstatning for
blant annet eukalyptus. Borregaard bar
fa en positiv markedsutvikling da det er
en trend mot a erstatte kjemikalier pro-
dusert fra hydrokarboner med kjemikalier
basert pa miljgvennlig trebasert rastoff.
Ogsé Peterson kan forvente en tilsvarende
utvikling med gkende ettersparsel etter
emballasje. Basert pa dette kan redusert
temmerforbruk til papir delvis erstattes
av gkt forbruk hos andre store kunder i
Norge.

Byggeaktiviteten viser tegn til opp-
gang, riktignok fra et sveert lavt niva.
Betingelsene for vére leveranser til sag-
brukene er i stor grad et speilbilde av
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Helge Evju
styrets leder
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Erik Mollatt

utviklingen i trelastmarkedet, bade pris-
og volummessig. Trelastprisene i Norge
bestemmes i stor grad av hva som skjer
i Sverige. De har betydelig sterre aktarer
som tilbyr sine produkter p& det norske
markedet. Bade lager og produksjon av
temmer og trelast er redusert i Sverige
og Finland, og eksportprisene har be-
gynt & stige. | tillegg finner mer russisk
trelast veien til Kina, mens den tidligere
har gatt til det europeiske markedet.
Med lave trelastlagre ogsa i Norge, og
med ekstremt sma sagtgmmerlagre, er
utsiktene gode i farste halvar ogsa for
sagtgmmer.

Utviklingen andre halvér er beheftet
med usikkerhet. Det er fa tegn som tyder
pé at papirproduksjon vil fa vesentlig
endrede markedsforhold i andre halvar.
Utviklingen pa byggemarkedet er ogsa
usikker og hva vare svenske konkurren-
ter gjer pa trelastmarkedet vil ha stor
betydning for oss.

Kursutviklingen for den norske valu-
taen er viktig for skogbruket. Det er sann-
synlig med rentegkninger i lapet av 2010
og dette vil styrke norske kroner. En
fortsatt sterk norsk krone mot svenske
kroner gjer svensk trelast mer konkur-
ransedyktig. Likeledes vil en sterk norsk
krone mot euro og amerikanske dollar
pavirke konkurransekraften negativt for
norsk treforedling.

Med en betydelig styrking av Viken
Skogs temmerpriser og gjennomfgring av
resultatforbedrende tiltak, mener styret
Viken Skog vil veere vesentlig mer kon-
kurransedyktig i temmermarkedet. Dette
skal resultere i hgyere netto pa skogeiers
hand. Selv med disse tiltakene vil var
markedsposisjon utfordres av konkurren-
tene. Arbeidet med & gke produktiviteten
og redusere kostnadene ma derfor fort-
sette med uforminsket styrke. Som et
ledd i dette arbeidet har Skogeierfor-
bundet oppnevnt et rasjonaliseringsut-
valg, bestdende av andelslagenes dag-

Hgnefoss, 17. februar 2010

I styret for Viken Skog BA
Ll o Dhanf i)
Elisabeth Bjgre Gudbrand Gulsvik

styrets nestleder

ﬁ//’ ) r
/ﬂ \%/{795 ud 54.“«% MM’E
Vidar Skjeggerud Anne Jadahl Skuterud

lige ledere og ledet av et styremedlem i
Skogeierforbundet.

Rammevilkérene for bioenergi vil til-
naermet veere de samme som tidligere.
Med en lav pris for alternativ energi lig-
ger det ikke an til en stor vekst her.
Imidlertid gker ettersparselen etter fyr-
ingsflis og pellets gradvis, og dette mar-
kedet vil etter hvert bety mer for avset-
ningen i Viken Skog.

Arbeidet med utvikling av organisa-
sjonen kan ta nye steg i 2010 med eta-
blering av valgkretsen som lokalledd og
en forenkling av arbeidsform og opplegg
lokalt.

Réderetten over egen eiendom ut-
fordres fortsatt. Skogbruk som nzering
vil bli ytterligere presset og styret mener
skogeiersamvirket mé arbeide enda bedre
sammen for & mote disse utfordringene.

Styret er bekymret for, og opptatt av
rekrutteringen til bransjen og vil i lgpet
av aret vie dette ekstra oppmerksomhet.
Skogbruket er helt avhengig av kompe-
tente medarbeidere og en ser na effek-
ten av liten rekruttering til skogbrukets
utdanningsinstitusjoner de senere ar.

Med effekten av de motkonjunktur-
tiltakene politikerne har iverksatt, har
den gkonomiske utviklingen i Norge
gatt riktig vei. Styret er derfor ikke be-
kymret for den innenlandske gkonomiske
utviklingen i 2010. Vare kunder innen
treforedling er avhengige av & eksportere
mesteparten av sin produksjon og eksport-
markedene har ikke hatt samme positive
utvikling. Det hefter derfor fortsatt usik-
kerhet rundt hvordan 2010 vil bli. Styret
vil arbeide aktivt mot politikere, industri-
en og andre miljger som kan veere med
pé & sikre bedre rammevilkar og mar-
kedsmuligheter og dermed avsetning
for skogeiernes virke pé sikt.

Styret vil rette stor takk til andels-
eiere, ansatte, tillitsvalgte og partnere
forgvrig for samarbeid, engasjement og
stor innsats i 2009.

Ty fo Wi

Lars Kr. Haug

Svein Haare
administrerende direktor



Belgp i 1.000 kroner

DRIFTSINNTEKTER
Salg av varer

Salg av tjenester
Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Varekostnader

Varekostnader - ekstrautbetaling
Lenn og andre personalkostnader
Avskrivninger

Nedskrivning av varige driftsmidler
Organisasjonskostnader

Andre driftskostnader

Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Aksjeutbytte

Andre finansinntekter

Verdiendring av markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
Nedskrivning av finansielle anleggsmidler

Andre finanskostnader

Finansresultat

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat
Arsresultat

RESULTATDISPONERING

Utbytte pa andelskapital
Etterbetaling pd temmerleveranser
Overfart til/fra etterbetalingsfond
Overfgrt til/fra annen egenkapital

Sum

Note

8.9

2009

589.758
305.703
11.149

906.610

819.074
0
56.786
2.586

0

9.164
24.476

912.086

(5.476)

11
17.578
17.366
(59.213)

(4.357)

(28.515)

(33.991)
(2.411)

(36.401)
2.000
7.500

(7.500)
(38.401)

(36.401)

2008

845.851
361.222
9.880

1.216.954

1.146.003
20.390
58.502

2.416
6.000
9.996
27.799

1.271.106

(54.153)

43.498
14.422
(17.089)
(367.516)
(16.171)

(342.855)
(397.008)
(2.379)
(399.387)
0

0

0
(399.387)

(399.387)




Belgp i 1.000 kroner
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Datasystemer og lisenser

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner og lignende

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Investeringer i tilknyttede selskaper
Investeringer i aksjer og andeler
Lan til andelseiere

Pensjonsmidler

Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
Varer
Beholdning av varer

Sum varer

Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Investeringer

Markedsbaserte aksjer

Markedsbaserte obligasjoner

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter

Sum investeringer

Bankinnskudd og kontanter
Bankinnskudd og kontanter

Sum bankinnskudd og kontanter
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

[e)}

@

12,13
12

10

14

2009

829
829

52.065
3.200

55.265

5.000
21.830
310.561
23.707
7.639
3.837

372.573

428.668

33.228
33.228

108.367
29.154

137.521

57.435
136.600
83.279

277.314

15.221
15.221

463.284

891.951

2008

1.235
1.235

52.870
3.645

56.515

6.500
23.657
359.274
25.452
9.370
4.690

428.943

486.693

37.551
37.551

123.417
22.018

145.435

32.905
134.488
99.447

266.840

6.704
6.704

456.530

943.224



Belgp i 1.000 kroner Note 2009 2008

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Andelskapital - obligatorisk 201.144 199.884
Andelskapital - tilleggskapital 65.922 68.615
Andelskapital - ikke innbetalt 23.707 25.452
Sum innskutt egenkapital 290.773 293.950
Opptjent egenkapital

Etterbetalingsfond 102.500 110.000
Annen egenkapital 330.151 368.553
Sum opptjent egenkapital 432.651 478.553
Sum egenkapital 15 723.424 772.503
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5 6.764 5.761
Sum avsetning for forpliktelser 6.764 5.761
Annen langsiktig gjeld

Ansvarlig 1an 3.783 2.227
@vrig langsiktig gjeld 0 161
Sum annen langsiktig gjeld 3.783 2.388
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 12 58.739 69.547
Betalbar skatt 7 2.440 2.400
Skyldige offentlige avgifter 9.090 5.678
Medlemsinnskudd 57.538 52.828
Utbytte og etterbetaling 9.986 551
Annen kortsiktig gjeld 12,13 20.188 31.567
Sum kortsiktig gjeld 157.980 162.571
Sum gjeld 168.528 170.720
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 891.951 943.224
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Belgp i 1.000 kroner Note

KONTANTSTROGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Ordinaert resultat far skattekostnad

Skatter

Avskrivninger

Nedskrivning av varige driftsmidler 6
Nedskrivning av langsiktige aksjer, andeler og utlén

Nedgang (gkning) i beholdninger

Nedgang (gkning) i kundefordringer

Nedgang (gkning) i andre fordringer

@kning (nedganq) i leverandgrgjeld

@kning (nedgang) i evrig kortsiktig gjeld

Effekt av pensjonskostnad/utbetaling

[e )N

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

(o)}

Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler 6

Utbetalinger ved kjgp av langsiktige aksjer og andeler
Nedgang (gkning) av andre langsiktige fordringer
Nedgang (gkning) av markedsbaserte investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
@kning (nedgang) langsiktig gjeld

@kning (nedgang) medlemsinnskudd

@kning (nedgang) innbetalt egenkapital

Utbytte pd andelskapital

Etterbetaling pa tgmmerleveranser

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd og kontanter
Bankinnskudd og kontanter 01.01.

Bankinnskudd og kontanter 31.12.

2009

(33.991)
(2.371)
2.586

59.213
4323
15.050
(7.136)
(10.808)
(7.968)
2.733

21.633

(808)
(123)
(4.173)
(401)
(10.474)

(15.979)

1.396

4,711
(3.178)
(66)

0

2.863

8.517
6.704

15.221

2008

(397.008)
(3.079)
2.416
6.000
367.516
(4.248)
8.730
(10.022)
(22.565)
4.013
1.797

(46.451)

(1.173)
(488)
(7.971)
3.847
75.953

70.168

454
1.488
1.549

(16.560)

(21.086)

(34.155)

(10.437)
17.141

6.704



Hovedprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar
med regnskapsloven av 1998 og god
regnskapsskikk i Norge.

Det settes ikke opp konsernregnskap
siden Viken Skog BA's datterselskap er
uten betydning for bedgmmelse av
selskapets stilling og resultat.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer
pa leveringstidspunktet. Tjenester inn-
tektsfares i takt med utfgrelsen.

Hovedregel for vurdering og klassi-
fisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller
bruk er klassifisert som anleggsmidler.
Andre eiendeler er klassifisert som om-
Igpsmidler. Fordringer som skal tilbake-
betales innen ett ar, er uansett klassifi-
sert som omlgpsmidler. Ved klassifise-
ring av kortsiktig og langsiktig gjeld
er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaf-
felseskost, men nedskrives til virkelig
verdi nar verdifallet forventes ikke &
veere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig.

Omlgpsmidler vurderes til laveste
av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nom-
inelt, mottatt belgp pa etablerings-
tidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives linegert
over forventet gkonomisk levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfgres lgpende under drifts-
kostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med drifts-
midlet. Dersom gjenvinnbart belgp av
driftsmiddelet er lavere enn balanse-
fort verdi, foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgs-
verdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdien av de fremtidige kontant-
strgmmene som eiendelen vil generere.

Immaterielle eiendeler

Lisens og andel av utviklingskostnader
vedrgrende dataprogrammer er akti-
vert og blir avskrevet over den perio-
den bruksretten varer.

Aksjer og andeler i datterselskap
og tilknyttet selskap

Investeringer i datterselskaper og til-
knyttede selskaper vurderes etter kost-
metoden i selskapsregnskapet. Inve-
steringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning
har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar ver-
difall skyldes arsaker som ikke kan
antas a veere forbigdende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskaps-
skikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke leng-
er er til stede.

Andre anleggsaksjer og andeler
Anleggsaksjer balansefgres til anskaf-
felseskost. Investeringene blir ned-
skrevet til virkelig verdi dersom verdi-
fallet ikke er forbigdende. Mottatt
utbytte fra selskapene inntektsferes
som finansinntekt.

Markedsbaserte investeringer
(omlgpsmidler)

Selskapet har ikke verdipapirer som
klassifiseres som handelsportefgalje.
Markedsbaserte investeringer klassifi-
sert som omlgpsmidler er vurdert
etter portefgljeprinsippet. Aksjer, obli-
gasjoner og andre finansielle instru-
menter vurderes hver for seqg til det
laveste av gjennomsnittlig anskaffel-
seskost og virkelig verdi pa balanse-
dagen. Det er inngatt terminforret-
ninger for & utligne valutarisiko for
investeringer i utenlandsk valuta.

Varer
Beholdning av varer er vurdert til det
laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer
oppfares til palydende etter fradrag
for avsetning til forventet tap. Avset-
ning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Skogsdriftsoppdrag m.m. og skog-
planprosjekter vurderes som tjeneste-
leveranser over tid, og inntektene
regnskapsfares over leveransetiden.
Det gjgres avsetninger for paregnelige
tap.

Pensjoner

Selskapet har en ytelsesbasert og en
innskuddsbasert pensjonsordning.
Premien for den innskuddsbaserte
ordningen blir Igpende kostnadsfart.
Ved regnskapsfering av den ytelses-
baserte pensjonsordningen er linezer
opptjeningsprofil og forventet slutt-
lgnn som opptjeningsgrunnlag lagt til
grunn. Beregningen er basert pa en
rekke forutsetninger, herunder diskon-
teringsrente, fremtidig regulering av
lgnn, pensjoner og ytelser fra folke-
trygden, fremtidig avkastning pa pen-
sjonsmidler samt aktuarmessige forut-
setninger om dgdelighet og frivillig
avgang. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i balansen.
Estimatavvik og planendringer amor-
tiseres over forventet gjenvaerende
opptjeningstid i den grad de oversti-
ger 10% av den starste av pensjons-
forpliktelsene og pensjonsmidlene
(korridor). Arbeidsgiveravgift er inklu-
dert i tallene.

Skatter
Viken Skog BA er eget skattesubjekt
0g ma regnskapsfare skatter.
Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 28% pa grunn-
lag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt under-
skudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skat-
tereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet og netto-
fort. Netto utsatt skattefordel balanse-
feres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli nyttiggjort.

Viken Skog BA ma svare formuesskatt.

Forskning og utvikling

Konsernet er engasjert i forskning og
utvikling innen skognaeringen. Alle
kostnader relatert til dette blir
lgpende kostnadsfert.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbei-
det etter den indirekte metode.




Alle belgp i tabeller er i 1.000 kroner

NOTE 1: Salg av varer
Salg av varer inkluderer tammersalg pa kr 560.963.000 (2008: kr 826.474.000).

NOTE 2: Varekostnader
Varekostnader inkluderer tgmmerkjgp pa kr 518.724.000 (2008: kr 790.484.000).

NOTE 3: Driftsresultat

2009 2008
Driftsresultat (5.476) (54.153)
Ekstrautbetaling - 20.390
Driftsresultat ekskl. ekstrautbetaling (5.476)  (33.763)
NOTE 4: Lenn og andre personalkostnader
Lonnskostnader 2009 2008
Lgnninger/honorarer 44.007 41.590
Folketrygdavgift 6.211 6.540
Pensjonskostnader 4.805 8.127
Andre ytelser 1.763 2.245
Sum 56.786 58.502
Antall arsverk 94 88
Antall arsverk 31.12. 91 96
Ytelser til ledende personer 2009 2008
Godtgjerelse til representantskapet 347 348
Godtgjgrelse til styret 919 938
Lenn til administrerende direktar 1.206 1.284
Pensjonskostnader administrerende direktar 1.081 972
Revisjonshonorar (ekskl. mva.) 195 308
Konsulenthonorar til revisor (ekskl. mva.) 143 190

Konsulenthonorar til revisor inkluderer revisjon av skogeierlagene.

Administrerende direktar har rett og plikt til & fratre stillingen som daglig leder ved fylte 62 ar, og ndveerende
administrerende direktar fratrer i lgpet av 2010. Det er avtalt at fratredelsen utsettes til 4 maneder etter fylte 62
ar, til ny administrerende direktgr tiltrer. Fra fratredelse og frem til fylte 67 ar skal administrerende direktgr kunne
konsulteres som radgiver for selskapet. Fra fratredelse mottar administrerende direktegr en utbetaling pa 80% av
siste arslenn. Utbetalingen reduseres suksessivt til 67% ved fylte 67 ar. Fra fylte 67 ar utbetales pensjon i h.h.t.
selskapets kollektive pensjonsordning.

Ansatte har lan i selskapet pa tilsammen kr 3.757.000. Belgpet inngar i Andre fordringer under Finansielle
anleggsmidler. Boliglan avdras over inntil 15 ar. Renten tilsvarer 75% av skattefri rentesats fastsatt av myndighet-
ene. Lanene er sikret ved pant i fast eiendom. Billan avdras over inntil 5 &r. Renten tilsvarer skattefri rentesats fast-
satt av myndighetene. For ansatte som kjgrer over 8.000 km i tjeneste i aret, er renten 2 prosentpoeng lavere enn
skattefri rentesats fastsatt av myndighetene. Lanene er sikret ved salgspant i motorvogn. Administrerende direktar
har ikke 1&n i selskapet.

NOTE 5: Pensjonskostnader, - midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordning-
er tilfredsstiller kravene i denne loven. Selskapet har flere pensjonsordninger; ytelsesbasert, Avtalefestet pensjon
(AFP), pensjoner over drift og innskuddsbasert ordning. Alle pensjonsforpliktelser, med unntak av den innskudds-
baserte, er aktuarberegnet.

Den ytelsesbaserte ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opp-

tjeningsar, lgnnsnivé ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Disse pensjonsavtal-
ene er finansiert ved fondsoppbygging organisert i et forsikringsselskap. I tillegg har selskapet pensjonskostnader
og pensjonsforpliktelser vedrgrende AFP og fertidspensjonsordning for administrerende direktar, samt pensjons-

kostnader vedrgrende innskuddsbasert pensjon. Premien for den innskuddsbaserte pensjonsordningen utgjorde
kr 1.260.000 i 2009, og er ikke inkludert i tabellen for pensjonskostnader.



NOTE 5: Pensjonskostnader, - midler og -forpliktelser, forts.

Pensjonskostnader 2009
Naverdi av arets pensjonsopptjening 1.978
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 2.869
Avkastning pé pensjonsmidler (fratrukket adm.kostnader) (2.382)
Resultatfert aktuarielt tap/(gevinst) 733
Resultatfert planendringseffekt/overgang til innskudd etc. 0
Periodisert arbeidsgiveravgift 347
Netto pensjonskostnader 3.545
@konomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnader 2009
Diskonteringsrente 5,80%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 6,30%
Arlig forventet lannsvekst 4,50%
Arlig forventet G-regulering 4,25%
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,00%
31.12.2009 31
Sikrede Usikrede Sikrede
Pensjonsforpliktelser ordninger ordninger ordninger
Palapte pensjonsforpliktelser 45.750 7.288 44.081
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 47.329 0 45.460
Netto palgpte pensjonsforpliktelser ekskl. arb.giveravg. 1.579 (7.288) 1.379
Arbeidsgiveravgift 223 (1.028) 195
Netto palgpte pensjonsforpliktelser inkl. arb.giveravg. 1.802 (8.316) 1.574
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 5.837 1.552 7.796
Netto balansefgrte pensjonsforpliktelser inkl. arb.giveravg. 7.639 (6.764) 9.370
@konomiske forutsetninger for beregning av pensjonsforpliktelser 31.12.2009
Diskonteringsrente 5,40%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,60%
Arlig forventet lgnnsvekst 4,25%
Arlig forventet G-regulering 4,00%
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,00%
Demografiske forutsetninger 31.12.2009
Anvendt dgdlighetstabell K2005
Anvendt ufgretariff IRO2
Forventet uttakshyppighet AFP 50%

Frivillig avgang (alle aldre)

Antall personer som omfattes av ordningen

Fra 8% til 0%

2008
2.974
3.225

(3.146)

772
3.872
430

8.127

2008
4,75%
5,75%
4,25%
4,25%
2,00%

.12.2008
Usikrede
ordninger
7.200
0

(7.200)
(1.015)

(8.215)
2.454

(5.761)

31.12.2008
5,80%
6,30%
4,50%
4,25%
2,00%

31.12.2008
K2005

IRO2

50%

Far 40 ar: 2%
Etter 40 ar: 0%

31.12.2009 31.12.2008
Kollektiv Kollektiv Kollektiv Kollektiv
ytelsesbasert innsk.basert Avtalefestet vytelsesbasert innsk.basert Avtalefestet
ordning ordning pensjon ordning ordning pensjon
Aktive 39 62 102 41 65 107
Pensjonister 67 0 6 67 0 7
Totalt 106 62 108 108 65 114



NOTE 6: Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Datasystemer,

lisenser

Anskaffelseskost 01.01.09 2.585
Tilgang kjepte driftsmidler 123
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.09 2.708
Akk. avskrivninger 31.12.09 (1.879)
Akk. nedskrivninger 31.12.09 0
Balansefgrt verdi 31.12.09 829
Arets avskrivninger 529
Avskrivningsplan Lineaer
@konomisk levetid 5 ar

Tomter, bygninger, annen fast eiendom:
Beliggenhet

Hgnefoss

Gardermoen

Ski

Sum

NOTE 7: Skatter

Tomter, bygn.,
annen fast
eiendom
61.544

452

0

61.996
(3.931)

(6.000)

52.065

1.256
Lineaer
25-50 ar

Type
Kontorbygg

Lagerbygg
Lagerplass

Betalbar skatt i arets skattekostnad fremkommer slik:

Resultat for skattekostnad

Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller

Benyttet skattemessig underskudd til fremfaring

Grunnlag betalbar skatt
Skatt, 28%

For mye avsatt forrige ar
Formuesskatt

Sum betalbar skatt pa arets resultat

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat
Formuesskatt

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt
Forskjeller som utlignes:

Anleggsmidler

Aksjer og andeler

Omlgpsmidler

Gjeld

Pensjonsmidler/(-forpliktelser)

Gevinst- og tapskonto

Underskudd og godtgjgrelse til fremfering

Sum
Utsatt skatt (skattefordel), 28%
herav balansefgrt

Driftslgsore,
inventar, kontor-

maskiner o.l. Totalt
7.532 71.661
355 930
(158) (158)
7.729 72.433
(4.529) (10.339)
0 (6.000)
3.200 56.094
801 2.586
Lineger
4-10 ar
Bruk Balansefart verdi
Eget bruk 51.257
Eget bruk 631
Eget bruk 177
52.065
2009 2008
(33.991) (397.008)
32.882 341.621
7.514 13.347
(6.282) -
123 (42.040)
(29) (21)
2.400 2.400
2.411 2.379
2.440 2.400
2.440 2.400
(16.905) (14.858)
(928) (989)
875 3.606
11.180 13.975
(249.738) (261.324)
(255.516) (259.590)
(71.544) (72.685)

Utsatt skattefordel er ikke balansefgrt da det ikke forventes tilstrekkelig skattepliktig overskudd i overskuelig fremtid
til & nyttiggjgre fordelen. Viken Skog BA er omfattet av fritaksmodellen. Det er ingen tidsbegrensing pa fremferbart
underskudd pa kr 155.035.000. Godtgjgrelse kan fremferes i 10 ar. Selskapet har totalt kr 94.704.000 i fremferbar
godtgjgrelse som er fra perioden 2000 til og med 2003.

Akkumulerte midlertidige forskjeller knyttet til nedskrivninger av investeringer i datterselskap og tilknyttede selskap
utgjer kr 18.650.000 ved utgangen av regnskapsaret. Det er ikke regnskapsfert utsatt skattefordel pa dette.



NOTE 8: Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.
Datterselskap

Forretnings- Egenkapital Arsresultat
Firma kontor Eierandel 31.12.09 2009
BioViken AS Hgnefoss 100,0% 5.008 (1.486)
Tilknyttede selskaper .
Forretnings- Egenkapital Arsresultat
Firma kontor Eierandel 31.12.09 2009
Begna Bruk A/S Begna 46,7% 54.286 1.731
Al Trelast AS Al 27,1% 895 (40)
Moelven Massivtre AS Krgdsherad 47,2% 6.664 (8.529)
Hallingdal Trepellets AS Al 24.165 (5.301)
direkte eierandel 27,8%
inkl. indirekte andel 33,3%
Miljgvarme VSEB AS Henefoss 50,0% 9.154 (3.809)

Belgpene for egenkapital og arsresultat er basert pa selskapenes forelgpige regnskaper for 2009.
Aksjer i datterselskapet BioViken AS er nedskrevet med kr 1.500.000 i 2009, og er totalt nedskrevet med kr 1.500.000.

Aksjer i tilknyttede selskaper er nedskrevet med til sammen kr 6.000.000 i 2009.

Aksjer i det tilknyttede selskapet Al Trelast AS er totalt nedskrevet med kr 500.000.

Aksjer i det tilknyttede selskapet Moelven Massivtre AS er totalt nedskrevet med kr 7.000.000.
Aksjer i det tilknyttede selskapet Miljgvarme VSEB AS er totalt nedskrevet med kr 3.350.000.
Aksjer i det tilknyttede selskapet Hallingdal Trepellets AS er totalt nedskrevet med kr 6.300.000.
Lan til det tilknyttede selskapet Moelven Massivtre AS er ettergitt med kr 3.000.000 i 2009.

NOTE 9: Aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Eierandel Balansefart verdi Markedsverdi
Anleggsmidler
Norske Skogindustrier ASA 5,7% 103.638 103.638
Moelven Industrier ASA 11,9% 198.950 198.950
Xynergo AS 12,0% 3.602 3.602
Kebony ASA 1,5% 3.311 5.345
Romerike Trelast AS 10,6% 259 4.444
Romerike Trelast Eiendom AS 10,6% 191 1.703
@vrige foretak 609 1.597
Sum 310.561 319.280

Aksjer i Norske Skogindustrier ASA er nedskrevet med kr 48.713.000 i 2009.

NOTE 10: Obligasjoner

Valuta Balansefart verdi Markedsverdi
Omlgpsmidler
Obligasjonsfond NOK 136.600 136.600
Sum 136.600 136.600

NOTE 11: Garantier

Viken Skog er deltaker i oppgjers- og driftskredittordningen for landbruket og er derved forpliktet til & dekke var
andel av eventuelt fremtidige tap som matte oppsta innenfor den gjeldende ordning. Vart regnskapsmessige tap
vedrgrende driftskredittordningen har de siste drene veert ubetydelig.




NOTE 12: Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer

2009 2008 2009 2008

Datterselskaper 2 0 0 23
Tilknyttede selskaper 14.976 9.167 6.500 3.500
Sum 14.978 9.167 6.500 3.523
Leverandergjeld Annen kortsiktig gjeld

2009 2008 2009 2008

Datterselskaper 0 0 0 859
Tilknyttede selskaper 35 29 45 43
Sum 35 29 45 902

NOTE 13: Kundefordringer/Annen kortsiktig gjeld
I Kundefordringer inngar fordringer vedrgrende skogsdriftsoppdrag m.m. med kr 6.678.000 og
skogplanprosjekter med kr 10.031.000.

Forskudd pa skogplanprosjekter inngar i Annen kortsiktig gjeld med kr 955.000.

NOTE 14: Bankinnskudd og kontanter
Bundne bankinnskudd 3.956

NOTE 15: Egenkapital

Andelskapital Opptjent egenkapital
Etter-
Obliga- Tilleggs- lkke  betalings- Annen
torisk kapital innbetalt fond egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 199.884 68.615 25.452 110.000 368.553 772.503
Arets kapitalendringer 1.260 (2.693) (1.745) (3.178)
Arets resultat (36.401) (36.401)
Utbytte pd andelskapital (2.000) (2.000)
Etterbetaling pa tgmmerleveranser (7.500) (7.500)
Overfgrt fra Etterbetalingsfond (7.500) 7.500 0
Egenkapital 31.12. 201.144 65.922 23.707 102.500 330.151 723.424

Ved omdanningen 01.01.2006 ble 26% av skogeierlagenes grunnfonds i Viken Skogeierforening individualisert
og tildelt medlemmene som andelskapital i Viken Skog BA. Andelene ble tildelt ut fra bonitetsfordelt produktivt
skogareal og verdi av tgmmerleveranser i perioden 1992 - 2005. P& grunn av uklarheter for enkelte andelseiere
pa omdanningstidspunktet er det ogsa foretatt enkelte tildelinger av kapital i 2009. Disse tildelingene har gkt
obligatorisk andelskapital og tilleggskapital.

Ikke innbetalt andelskapital er fgrt opp som en fordring i balansen. Den innbetales ved trekk i teammeroppgjer,
utbytte, etterbetalinger eller ved kontantoppgjgr. Andelsinnskudd skal vaere fullt innbetalt senest 10 ar etter
inntreden.

Obligatoriske andeler kan ikke omsettes. Tilleggsandeler kan overdras til andre andelseiere i andelslaget, men disse
gir ingen rettigheter utover rett til eventuelt utbytte.

Obligatorisk andelskapital er gkt med innbetalt andelskapital fra andelseiere og redusert med uttatt kapital i
forbindelse med overdragelse og salg av eiendommer, booppgjer og utmeldelser.

Tilleggskapital er redusert med uttatt kapital i forbindelse med overdragelse og salg av eiendommer, booppgjer,
utmeldelser og oppsigelser.

Ikke innbetalt andelskapital er gkt ved innmelding av nye andelseiere og redusert ved innbetalt andelskapital fra
andelseiere og utmeldelser.
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Macsoenmiar e Don norake Revisoriamning

Revisjonsberetning for 2009
Wi har revider for Vilen Skog BA for 2000, som viser el underskudd pd
TNOHK 35 401, Vi har ogsd i 2 fortsatt
drift og forslaget il dekning A bostir m balanse,
] mrwmmkmwumm
d X A gt av seiskapets
danaktar. Vil oppgan & uttale oas om g ewrige farhold | henhold il revisonovens kray.

Wi har utfon revisjonen i samsvar med lov, forskeift og god revisjonsskikk | Norge, herunder revisjonsstandardar

vodiatt av Den 9 &l vi plandegger og utforer revisjonen for &
oppnd sikiarhet for o i vessntig jon. Revisjon omtatter
kontroll sy utvalgle deler By materialet som i L vurcaring av d bomylteds
regnskapsprinsipper of vesentlige regnskapsestimater, wmuwduﬁqnmmulngpmumjmmnm
skapat ldmglsﬂﬂatlﬂgetww omiatier revisjon og i & seiskapets

g regnskaps- og infeme Vlmllvlrmdipnwe!fumdupumlath
wir utislelse.

Styred fareslir & uidele et uttytte for 2009 b ke 2 D00 D00, Etter vir vurdering il en ik Uibytieutdeling vasee | stric

med vodbeklenas § 17
Wi menes at
« drsregrskapet or avgitt | samsvar med lov og forskrifer og gir ot bilde av
stilling 31. desember 2009 og av 9 I i med god
regnskapssiie | Norgo
»  lecelsen har opphylt sin pl Gl 4 serge for ordentiig o if o jon v
gor | samsvar mad kv og god g1 | Karge
. i og il om fortsalt drift er konsistente med

Grsregnskapel og ef i samsvar med lov of forskrifter
= faorslaget om dekning av underskuddet med uideling av utbytte, som omtall ovenfor, vil vasre i strid med
vedekienes § 17.

Hanefoss, 17. februar 2010
ERNST & YoUNG AS
s

Arme Ramberg
statsautoriser revisor

KONTROLLKOMITEENS ARSBERETNING 2009

Viken Skog BA's vedtekier og instruks for Kontrollkomiteen er grunnlaget for arbeidet
gjennom dret. Det e i 2009 nvhnldl 5 muter.

Deter K P g &t admini jon og styre legger godt til rette for at
komiteen kan uleve sin l'unksmn

Kontrollkomiteen har en drsplan for sitt arbeid og har hatt fokus pa folgende omrider:

Fortlopende gj av P
Den ek iske situasj ogi tiltak.
Utviklingen i Norske Skog ASA.
Engasjement i andre selskap og risikovurdering knyttet til disse.
R:s:lwfcrlluld: ﬁnunswrlefuljm
av ullin og risik lering knyttet til disse.

Ti:rnmn:mlunsjonen. avsetning og priser gjennom hret.
Infammsjon til elcme 1 forbindelse med endringer som bererer dem.

i av ling av godigiering til tillitsvalgte.
Innsllllmg av revisor og Ilummr tl vnlgkommn

kellés og & koll.

Administrerende direktor Svein Haare eller andre fra administrasjonen mater ctier behov i
komiteens mater. Det er ogsh gjennomfort samtaler med styreleder Helge Evju.

Revisjonsfirmaet Emst & Young v/ Ame Ramberg har gint komiteen en gjennomgang av sitt

arbeid.

Arsregnskap og Arsb ing for 2009 er gj it [xkcsﬁ har vi fitt framiagt revisors
rapport. K Mlkomi befaler at det if i fa som Viken Skog
BA sitt regnskap for dret 2009, K Ilkomi gjor & phoat disp ing av frets

resultat reguleres av vedicktenes § 17,
Hemefoss 19, februar 2010

ol -Grwel Fvrreas MMM v (el e S

Karl-Amt Bimes Steinar Steinarsson jr Aud Norunn Strand
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“2009 var et utford-
rende ar for Viken
Skog. Spesielt merket
man dette i de opera-
tive funksjonene mot
skogeier og mot de
som kjgper temmer.”

Administrasjonens redegjorelse

@konomisk resultat i 2009

Arets resultat ble i stor grad pavirket av
nedskriving av verdien pa vare aksjer i
Norske Skog. Til tross for en positiv ut-
vikling pa Oslo Bers fortsatte kursen pa
Norske Skog a falle.

Driftsresultatet i 2009 endt pa + 5,5
mill. kr, et resultat som er bedre enn mal-
settingen i var strategiske plan. Omsatt
tgmmervolum i Viken Skog falt med ca.
22% i forhold til &ret fgr. Til tross for
dette bedret driftsresultatet seg med
22,3 mill. kr nar en ser bort fra nedskriv-
ing pa administrasjonsbygg og lgpende
ekstrautbetaling pa temmer i 2008.
Resultatforbedringen skyldes flere forhold.
Det er i lgpet av aret iverksatt betydelige
resultatforbedrende tiltak. Videre har man
unngatt store lagre av tgmmer i skogen,
noe som i 2008 farte til sviktende tgmmer-
marginer.

Finansresultat endte pad + 28,5 mill. kr,
etter nedskrivninger pd 48,7 mill. kr pa
aksjene i Norske Skog. Det méatte ogsa

foretas nedskrivninger pa andre strategiske
aksjer. Bedring i finansmarkedene generelt
farte imidlertid til oppskrivninger, eller
tilbakefgrte nedskrivninger, pa finans-
plasseringer. Heller ikke i 2009 mottok vi
aksjeutbytte pa strategiske aksjer.

Finansforvaltning

Det er i 2009 fulgt samme finansstrategi
som de senere drene. P4 grunn av den
positive utviklingen i finansmarkedene
har bade norske og utenlandske aksjer
hatt meget god avkastning i tillegg til
globale obligasjoner. Oppnadd avkast-
ning pa finansplasseringene er godt over
malsettingen i var strategiske plan.

Salg og kjop av temmer - driften i 2009
2009 var et utfordrende ar for Viken
Skog. Spesielt merket man dette i de
operative funksjonene mot skogeier og
mot de som kjgper temmer. Aret startet
bra med hgy aktivitet bade i skogen og
hos var kunder. Faktisk var aktiviteten i

Hay aktivitet.

ARSMELDING VIKEN SKOG 2009



Gutt med plantespett.

skogen sé hgy at avvirkningen matte
bremses pa forsommeren for ikke & bli
sittende med temmer vi ikke hadde kjap-
ere pa. Noe av dette ble kompensert
med eksport av sagtgmmer, og 0gsa av
massevirke. Viken Skog opplever at
eksportkundene betaler konkurranse-
dyktige priser i forhold til dagens norske
prisniva.

Det var vanskelig d f& hogsten i gang
fra sommer og ut aret. Dessuten ble det
en varierende hgst med til dels vanskelige
driftsforhold. For & fa i gang aktivitet
gjennomfarte Viken Skog registrering og
avvirkning av skog med svekket sunnhet.
Forventninger om prisgkning over nyttar
bremset imidlertid aktiviteten hele andre
halvér. Med lave tgmmerlagre hos indu-
strien dpnet det seg derfor muligheter for
konkurrenter i tammermarkedet. Noen
kjigpere var ogsa villige til & betale hay-
ere pris for tgemmer fra omrader som ikke
var deres naturlige kjgpsomrade. Vi s&
derfor at temmer fra Viken Skogs omrade
fant kjgpere, gjennom vare konkurrenter,
i helt andre omrader. Naturlig nok er det
de stgrste driftene det er mest konkurranse
om. For & mgte konkurransen besluttet
styret i Viken Skog & styrke konkurranse-
kraften mot disse gjennom storleveran-
derbonuser og tillegg ved eierskifte for

ARSMELDING VIKEN SKOG 2009
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andelseiere. Pa syv tammermater farste
ukene i januar 2010 ble det informert
om dette og om avsetning og priser.

Arbeidet med en norsk standard for
skogsdrift ble avsluttet i lgpet av aret og
den trer i kraft 01.01.2010. Initiativet til
standarden ble tatt av Maskinentrepre-
ngrenes Forening (MEF). Viken Skog har i
tillegg utarbeidet egne betingelser over-
for entreprengrene for & ivareta skogeiers
interesser best mulig.

Problematikken rundt piggvalseskader
har aktualisert seg i 2009. Det har alltid
veert trukket for slike skader i tgmmeropp-
gjeret, men det er fgrst na at skogeier ser
dette pa virkesavregningen. Viken Skog
har valgt & kompensere skogeier for slike
skader ndr avvirkningen skjer i var regi.
Samtidig arbeides det mot entreprengrene
for & minimere omfanget.

Satsingen pa skogkultur gjennom "Tid
for skog” fortsatte i 2009. Prosjektet i Vest-
fold og Oppland avsluttes ved arsskiftet
2009/10. Akershus/Oslo gaér videre og
nytt aktivitetsprosjekt startes opp i Buske-
rud (Kredsherad, Modum og Sigdal) pa
nyaret i 2010. Det er fortsatt hay aktivitet
for skogskjgtsel med blant annet rekord-
hayt plantetall gjennom Viken Skog i
20009, pa 4,6 mill. planter. Det er ryddet
ca. 30.000 daa ungskog, litt lavere enn

“Det er fortsatt hay
aktivitet for skog-
skjotsel med blant
annet rekordhgyt
plantetall gjennom
Viken Skog i 2009,
pa 4,6 mill. planter.”
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ambisjonen, men det er et viktig lgft for
gkt kvalitet. Til tross for volumnedgang pa
temmer er det tynnet 195.000 m’ gran
og furutemmer (12% av totalvolumet).
Viken Skog har sikret tilgang pa kvalitets-
planter til konkurransedyktige priser
gjennom langsiktige avtaler med plante-
skolene pa relativt hgye volumer. Det
arbeides kontinuerlig for & gi skogbruks-
lederne bedre verktgy i en travel hverdag
0g i 2009 er hele avdelingen utstyrt med
GPS for & gke rasjonalitet og effektivitet.
Andelen tgmmer som avvirkes av Viken
Skogs driftsapparat holder seg jevnt hayt
pé ca. 75%.

Viken Skogavtale ble lansert i 2009. Det
er et nytt tjenestetilbud, farst og fremst
til skogeiere som ikke har kompetanse
eller kapasitet til & falge opp skogen selv.
Her kan skogeier plukke tjenester fra
Viken Skog. Skogbrukslederne markeds-
fgrer avtalen og det er lagt ned betydelige
ressurser i & utvikle tjenestetilbudet. Den
har ogsa blitt omtalt i eget temanummer
av Viken nytt i desember 2009.

Viken Skogs anstrengelser for & sikre et
baerekraftig skogbruk i henhold til Levende
Skog fortsetter. | 2009 ble det arrangert
oppfriskingskurs for maskinferere og hele
140 personer var ute i skogen.

Omfanget av leveranser av FSC-sertifisert
tgmmer er fortsatt relativt lite, men etter-
sparselen gker og det er nd ogsa sagbruk

BESKRIVELSE

Viken Skogavtalen
domsbaserte tjenes
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som kjgper slikt tammer. FSC-gruppen i
Viken Skog har i lgpet av aret vokst til i
underkant av hundre medlemmer.

Arbeidet for & sikre avsetning for skog-
eiernes virke pa sikt har hgy prioritet.
Som et ledd i dette arbeidet startet pro-
sjektet "PROFIT" opp i 2009. Prosjektets
mal er a etablere system for integrert ra-
varebehandling og varmestremmer ved &
samlokalisere produksjon av papir, biodriv-
stoff og pellets med sgppelforbrenning.
Prosjektet ledes av Papir og Fiberinstituttet
i Trondheim og deltagere er Norske Skog,
Follum Energisentral, Xynergo, Moelven
og Viken Skog med flere.

Organisasjonen i stadig utvikling
Viken Skogs nye hjemmeside ble satt i
drift i desember 2009. Malsettingen er a
betjene andelseierne bedre, og hjemme-
siden skal veere basis for kommunikasjonen
med andelseierne. Med brukernavn og
passord far andelseierne tilgang til tom-
merkontrakter og andre avtaler hver og
en har med Viken Skog. Det er lagt vekt
pa at de som ikke er fortrolig med bruk
av internett lett skal finne frem og bli
betjent.

Treforedlingsindustriens utfordringer
og synkende papirforbruk ga anledning
til & reise spgrsmalsstillinger i valgkampen
2009 om politikernes prioriteringer for a
utvikle andre anvendelsesomrader for
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GPS.

temmer. | Buskerud var det fokus pa
Norske Skog Follum og eventuell satsing
pa biodieselproduksjon. Valgkampen
hadde videre avsetningssituasjonen som
et bakteppe for fokus pé utvikling av bio-
energi. Mgter med politikere fgr valget
forte til debatt om rammevilkar for bio-
energi og ga dem gkt kunnskap om skog-
ens viktige rolle i klimadebatten.

Den sdkalte "Markaloven” skulle
erstatte egen bestemmelse i skogloven
om Oslomarka. Etter betydelig neerings-
politisk arbeid, fra blant annet skognaer-
ingens interesseorganisasjoner, ble regjer-
ingens forslag endret i tolvte time slik at
landbruk og idrett skulle kunne drives som
tidligere innenfor Markalovens grenser.
Skogbruket fikk i denne prosessen mange
nye alliansepartnere og stgttespillere.
Spenningene rundt bruk og vern av
"Marka"” er ikke avklart, men fgres videre
inni 2010.

Innfgring av ny planlov og naturmang-
foldloven vil gi mange nye utfordringer i
kommunene. Dette er nytt bade for lokale
politikere og lokale naeringsorganisasjoner.
De nye lovene gir politikerne utvidede
fullmakter i arbeidet med kommunale
planer. Det har i 2009 vaert noen saker
som viser at dette kan sla negativt ut for
skogbruket. Det er derfor viktig & ha et
lokalledd som fungerer godt og som kan
ivareta skogeiernes interesser i forhold til
de kommunale planprosessene.

ADMINISTRASJONENS REDEGJORELSE

Skogbruksplanlegging med full
beskjeftigelse

Viken Skogs avdeling for skogbruksplan-
legging avsluttet flere prosjekter i 20009.
Omradetakstene i Rakkestad, Vang og
Vestre Slidre, Hof og Holmestrand og
Skedsmo, Reelingen og Lgrenskog kom-
muner ble ferdigstilt. Fellestaksten i Stor-
Elvdal kommune er inne i avslutningen.
Summerte ngkkeltall for disse prosjektene
er at det ble levert 831 skogbruksplaner
for et takstareal pa 678.000 daa, hvorav
atte nye kommuner i sin helhet er lagt ut
pa www.DinSkog.no.

Skogbruksplanene i Follo, Nord-Aurdal
og Vestre Slidre samt Notodden er paga-
ende prosjekter ved utgangen av 2009.
Summerte ngkkeltall gir et takstareal pa
1.235.000 daa og antall bestilte skog-
bruksplaner er 1.151. Samtlige prosjekter
leveres andre og tredje kvartal i 2010, og
atte nye kommuner vil samtidig bli publi-
sert pa www.DinSkog.no

Viken Skog vant i aret som gikk tilbuds-
runder for takst av Trillemarka - Rollags-
fjell naturreservat, Verneplan for Vestfold,
skogbruksplanlegging i Marker og Eids-
berg kommuner, skogbruksplanlegging i
Gol og Al kommuner samt skogbruksplan-
oppdraget i Nes kommune i Akershus. |
tillegg ble det inngatt kontrakter med
Jernbaneverket for taksering av skog og
det er ogsé gjennomfgrt noen mindre
oppdrag i forbindelse med avstaelse av
areal for omlegging av kraftlinjer, lyslay-
per, veier og ulike verdsettingsoppdrag
for skogeiendommer i 2009.

Frivillig vern av skog er et samarbeids-
prosjekt mellom Direktoratet for naturfor-
valtning og Norges Skogeierforbund.
Viken Skog er skogsakkyndig for bergrte
skogeiere i sa godt som alle prosjekter
med frivillig vern innenfor Viken Skogs
omrade. Oppdrag som skogsakkyndig
iverksettes sa snart vernemyndighetene
har akseptert et tilbudt omrade gjennom
frivillig vern. Det har gjennom 2009 blitt
utfert arbeid for ca. 120 skogeiere i
snaut 30 prosjekter.

Internettportalen for skogbruksplaner,
www.DinSkog.no, ble oppgradert med
nytt brukergrensesnitt i 2009. Ved slutten
av aret inneholdt portalen tett pa tolv
tusen eiendomsvise skogbruksplaner eller
miljgregistreringer. | siste kvartal ble det
inngatt avtale om videreutvikling av Din-
Skog, herunder salg av Garmin GPS med
skogbruksplankart pr. skogeiendom.
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Bioenergi

Leveranser av tsmmer til bioenergi er
lgnnsomhetsmessig utfordrende og Viken
Skogs satsing pa a levere flis til fiernvarme
og lokale varmesentraler har marginal
lennsomhet. Regjeringens bebudede
satsing pa bioenergi gar sakte og med
dagens lave priser pa alternativ energi ser
ikke administrasjonen noe stort potensial
i naer fremtid pa dette markedet. For
2009 innfarte imidlertid myndighetene
en stgtteordning for flisleveranser. Dette
var positivt og farte til en markert gkning
i leveransene av flis. Det er viktig at en
flisstatteordning viderefares ogsa frem-
over for & bidra til vekst i flisomsetning-
en. Ettersparselen etter flis gker og i
2009 omsatte Viken Skog 175.000 lgs-
kubikmeter flis. Dette inkluderer gkte
leveranser til gamle kunder, men ogsa
leveranser til nye kunder. Markedets
interesse for grot (flis fra greiner og
topper) er ogsa gkende. Deler av grot-
leveransene eksporteres. Bioenergiter-
minalen Tronds Skog i Ski kommune ble
tatt i bruk i 2009.

NVE tildelte Viken Skog fjernvarme-
konsesjon i Raelingen kommune i desem-
ber 2009, og det er sgkt om fjernvarme-
konsesjon i Valer i @stfold. Begge konse-
sjoner vil kunne representere en betydelig
leveranse av biobrensel.

Et stgrre antall neervarmeprosjekt er
identifisert som et resultat av samarbeidet
med Dalkia Norge AS. Markedsfgrings-
materiell er utarbeidet og skogeiere invi-
teres til deltagelse i prosjektene bade pa
eier og driftsiden samt som leverander av
biobrensel. De fgrste lokale, biobaserte
varmesentraler planlegges levert og
idriftsatt medio 2010.

Samarbeide er innledet med bransje-
foreninger for & bedre og pavirke bio-
bransjens rammevilkdr. Det ma fokuseres
pa en forutsigbar energi- og klimapolitikk,
lgnnsomhet i hele verdikjeden og politiske
incentiver for en gkning i omstillings-
tempoet for utnyttelse av bioenergi.

Personale
Viken Skogs organisering er i prinsippet
ikke endret i 2009. Imidlertid er det noen



som har sluttet og det er ansatt nye, eller
omrokert pad medarbeidere. Kjetil Kleiv
overtok som skogbruksleder i Numedal
etter Havard Kjgntvedt som sluttet
30.06.2009. Tor Espeset er ansatt i 60%
stilling som skogbruksleder i FId og Sen-
dre Nes etter Vidar Jordre som sluttet
11.12.20009.

Ingvild Rekstad i Skogplanavdelingen
sluttet 18.12.2009. Monica Hagenborg

ADMINISTRASJONENS REDEGJORELSE

sluttet som skogbruksleder 21.08.09.
Vidar Lone Lysnes sluttet som skogbruks-
leder 01.10.2009. Skogsarbeider Ole
Oddvar Haugo sluttet 30.04.2009.

@ivind Hgitomt og Gerd H. Kirkeby
gikk av med AFP pr. 31.12.2000.

Johs. Mangersnes har mottatt gull-
klokke etter 25 ars ansettelse. Anne Aabel
passerte 30 ars ansettelse og @ivind Hai-
tomt 40 ars ansettelse i 2009.

Hanefoss, 17. februar 2010

Svein Haare
administrerende direktar

Blatimen.
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Skogeierlag:

AKERSHUS:
Asker

Aurskog

Blaker og Sgrum
Baerum
Enebakk

Fet

Frogn

Hurdal

Krakstad og Ski
Nannestad

Nes

Nedre Romerike
Nesodden
Vestby

@vre Romerike
As

BUSKERUD:
Eiker

Flesberg
Hallingdal

Hole

Hurum
Krgdsherad

Lier

Modum

Nore og Uvdal
Ringerike

Rollag og Veggli
Rayken
Sandsvaer/Kongsberg
Sigdal-Eggedal
Skoger

OPPLAND:

Etnedal

Hadeland

Nord-Aurdal

Nordre Land

Slidre og Vang

Sendre Land og Fluberg
Ser-Aurdal

Torpa

@ystre Slidre

Skogeierlagenes ledere:

pr. 31.12.2009:

Gunnar Syverud
Jens Kristian Waaler
Holm Holmsen
Even Gustav Johnsrud
Jon Hallvard Brevig
Sigmund Budahl
Svein Holsen

Astrid Ruud Hofstad
Gunnar Fjeld

Beate Jahr

Ole Einar Bakke
Tom Erling Aamodt
Tone Granerud
Svein Stubberud
Ole Semming Wiig
Siri Bjoner

Knut Lande

Olav O. Evju

Torleiv Dengerud
Knut Bjella

Jens Erik Wittussen
Hans Jgrgen Fyrand
Trond Avdal

Per Korsbgen

Tore Kravik

Asle Oppen

Svein Ole Bekkjorden
Trond Kjekstad

J. Stellef Hundseid
Eli Reistad

Einar Beheim

Hans Magne Lunde
Olaf Espen

Gustav Berger
Trond Maehlum
Olav Wangensten
Torgeir Sgfferud
Nils-lvar Gragv

Arne Goplen

Ole Martin Alfstad

Skogeierlag:

TELEMARK:
Siljan

VESTFOLD:
Andebu
Botne-Hillestad
Brunlanes og Tjelling
Hedrum

Hof

Lardal

Re

Sandar

Sande

Stokke

Strgmm
Tensbergdistriktet
Vassasvassdraget

@STFOLD:
Askim
Eidsberg
Hobagl
Rakkestad
Sarpsborg
Skiptvet
Spydeberg
Trggstad
Véler og Svinndal
Ytre @stfold

ALMENNINGER:
Hadeland
Romerike

Skogeierlagenes ledere:
pr. 31.12.2009:

Astrid Vale

Magne Gran

Jon Hjelmtvedt
Kristian Fredrik Gudem
Arne Solem

Ole Johan Sundby

Per @yvind Berg

Lars Sollie

Kjell Arne Bge

Lars Borgen

Olav Hyvitsten

Inge Hovland
Nicolaus W. Jarlsberg
Johan Anders Langved

Jan Huseby

Erling Mysen

Olav Breivik

Ole Ludvig Gjgby
Arne Martin Aasergd
Arne Lund

Trond Svenneby
Harald Aannerud
Fredrik Bjerkevedt
Rolf Mikkelsen

Knut Narvestad
Jarle Johannessen



Leder:
Helge Evju, Sandsveer/Kongsberg

Nestleder:
Elisabeth Bjgre, Krgdsherad

Styremedlemmer:

Gudbrand Gulsvik, Hallingdal

Lars Kr. Haug, produksjonsleder

Erik Mollatt, Hobal

Vidar Skjeggerud, konsulent

Anne Jgdahl Skuterud, @vre Romerike

Varamedlemmer (skogeiervalgte, i rekkefalge):
1. Ole Semming Wiig, @vre Romerike

2. Ingrid Knotten Haugberg, Andebu

3. Aashild Bang, Ringerike

Varamedlemmer (ansattevalgte, i rekkefglge):
1. Anders G. Terum, salgsleder
2. Anne Marit Igelsrud, neeringspolitisk konsulent

Medlemmer:

Karl-Arnt Barnes, Brunlanes og Tjglling, leder
Steinar Steinarsson jr., Hallingdal

Aud Norunn R. Strand, Modum

Varamedlemmer:
Kjell Arne Bge, Sandar

Turid Berglund Ekeberg, Hallingdal
Steinar Fretheim, Sgndre Land og Fluberg

Berit Pinnestad, Lardal

Anders H. Holte, Ringerike

Representanter:

Kristian Skjauff, Andebu, leder
Ola Eid, Sgndre Land og Fluberg
Inger Hulbak, Hallingdal

Ole H. Hoel, Blaker og Sgrum
Endre Korsbgen, Modum

Varamedlemmer:

1. Marit Hougsrud, Ser-Aurdal

2. Erling Mysen, Eidsberg

3. Sigurd Storemoen, Rollag og Veggli
4. Thrine-Lise Tryterud, Ringerike

ERNST & YOUNG AS

Henefoss

Axel Haugan utnevnt 1985
Lars T. Bjella utnevnt 1990

Torkel Wetterhus
Per Stamnes

e e

)
)
utnevnt 1991)
utnevnt 2000)
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Ressurser i vekst

Besgksadresse:  Hvervenmovn. 47, 3511 Hgnefoss
Postadresse: Serviceboks 50, 3504 Hgnefoss
Telefon: 32 10 30 00

Telefaks: 32 10 30 01

E-postadresse: e-post@viken.skog.no
Internett-adresse: www.viken.skog.no

Wap-adresse: http://wap.viken.skog.no/




