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Aret startet med nok en koronabealge, og restriksjoner gjorde at vi for
andre gang matte avlyse vart store arrangement Tammer & Marked.
Kort tid senere ble verden vitne til krig i Europa da Russland invaderte
Ukraina. Til tross for de urolige tidene i hele verdensgkonomien har
Viken Skog og vare naermeste samarbeidspartnere vist handlekraft og
pagangsmot, og vi har hatt full oppmerksomhet pa oppgavene som
sto foran oss gjennom aret. Det har gitt historiske resultater.



Samarbeidende entreprenarer, tammerbilsjaferer og
ansatte i Viken Skog har hatt en krevende jobb med a
planlegge drifter, rydde opp og kjgre bort vindfall etter
novemberstormen i 2021. | lepet av 2022 har hundrevis
av hardtarbeidende menn og kvinner kun hatt dette som
sin arbeidsoppgave, nemlig a redde verdiene etter det
katastrofale uvaeret. Det var skogeiere i Viken Skogs
geografi som ble hardest rammet. Innen utgangen av aret
hadde Viken Skog og vart apparat serget for at 900 000
kubikkmeter med stormfelt tammer ble fjernet fra det som
dessverre noen steder er glisne skogomrader i dag.

Den imponerende innsatsen hadde ikke gatt uten menneskene
som tok fatt pa den store oppgaven dette var. Verdiene
kunne dessuten ikke ha blitt reddet uten hjelp fra vart
eksportselskap, Viken AT Market. Med bare fire ansatte,
som jobber bade for Viken Skog og AT Skog, har de klart

a beserge skip og avtaler med utenlandske kunder slik at
logistikken og salgskanalene var pa plass. Det gjorde at det
store overskuddet av temmer vi fikk i fjor, hadde mottakere
da den norske industrien ikke hadde kapasitet til & ta imot
og foredle alt her.

Til tross for den anstrengende situasjonen det var for mange,
klarte Viken Skog & avvirke mer tammer enn noensinne.
2022 ble et rekordar der vi for forste gang hogde mer enn
2.5 millioner kubikkmeter med tammer. Det endte pa nesten
2.6 millioner, og i tillegg satte SB Skog rekordavvirkning
med i overkant av 1 million kubikkmeter. Det, takket veere
en imponerende innsats fra mange. Vi satte ogsa rekord nar
det gjaldt planter. | lopet av aret ble det satt ned godt og vel
9 millioner planter gjennom Viken Skog, som er litt mer enn
forrige rekord fra 2019.

Skogbruk er en naering som er viktig for bade miljget og
klimaet, og FNs klimapanel har slatt fast at aktiv bruk av
skogens ressurser er et av de beste klimatiltakene vi kan
gjere. Vi skogeiere har vist at vi tar ansvar med den fornybare
ravaren. Skogen er en effektiv kilde til fangst av CO,, og
det vil sentrale myndigheter legge til rette for, blant annet
gjennom gjedsling.

Noen stemmer hevder at vi ikke tar nok hensyn til miljg og
biologisk mangfold, men de skulle bare visst hvor mye arbeid
som legges ned i miljgarbeidet i Viken Skog. Alvorlige avvik
skal vi ikke ha, men menneskelige svikt kan dessverre skje.
Av nesten 4 000 drifter hadde vi i fjor en forsvinnende liten
andel avvik. Vi skal ikke feie dem under teppet, men leere
av dem og bli enda bedre i det videre arbeidet. | 2022 ble

skogeierne enige med viktige natur- og friluftsorganisasjoner
om en ny utgave av Norsk PEFC Skogstandard. Dette er et
viktig ledd i arbeidet med beerekraftig skogbruk.

Vart mal er ogsa a bidra til utvikling av norsk fastlandsindustri
for a sikre verdiskaping av den fornybare og klimavennlige
ravaren. | 2022 avsluttet vi forstudien for en ny tremassefabrikk
i Treklyngen Industripark, og arbeidet med hovedstudien
startet opp. Dette arbeidet har tatt mye tid for mange. Lykkes
vi med vart engasjement, vil det veere til beste for bade
skogeierne og samfunnet. En investeringsbeslutning sammen
med Billerud blir tatt hesten 2023.

Var satsing kan resultere i flere arbeidsplasser og mer verdi-
skaping i Norge. Vi har stor tro pa denne fabrikken, og det
har ogsa regjeringen. | lgpet av aret besgkte statsministeren,
naeringsministeren og landbruks- og matministeren Treklyngen
Industripark. De heier alle pa prosjektet, og de er imponerte
over det de ser og hgrer. Tremassefabrikken sjekker av pa
tre av de syv punktene regjeringen har satt som sentrale

i sin grenne industrisatsing. Fabrikken vil med andre ord
passe som hand i hanske, slik neeringsministeren uttalte.

Na forventer jeg at regjeringen og @vrige myndigheter falger
opp og gjar det mulig for oss a ta riktig avgjerelse.

En annen samfunnsviktig oppgave vi jobber mye med er ny
temmerterminal i Drammensfjorden, neermere bestemt Juve
ved Svelvik i Drammen kommune. Det er et viktig, men
krevende arbeid. Her trenger vi assistanse fra myndigheter,
og engasjement fra sentrale politikere for & fa den havne-
terminalen det er behov for i naerheten av de skogrike
omradene pa Dstlandet.

Til slutt vil jeg takke styrekollegene for dpenhet og fine
diskusjoner, alle vare ansatte, entreprengrer, transportorer,
kunder, forvaltningen, tillitsvalgte og ikke minst alle
andelseiere for stotte og flott innsats gjennom aret.
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» EID AV 9 000 ANDELSEIERE
PA @STLANDET

» HAR HOVEDKONTOR | HONEFOSS OG
SEKS DISTRIKTSKONTORER

» VIERTIL STEDE GJENNOM 35 SKOGEIER-
LAG MED LOKAL TILHORIGHET

» OMSETTER TOMMER, LEVERER SKOG-
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FRA PLANTE TIL INDUSTRI

» 275 ANSATTE MED DATTERSELSKAPENE
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1SO 14001 (PEFC) OG FSC
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2022
2572 000

182 116
1840 000
48 000

2 650
9150 000
0

26750

8900
3135
3
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2181619
21 895
402 298
419 493
29 %

42 %
2,91

71%

2021
2 417 000

159 271
1804 000
103 000
7900

7 800 000
4400
15200

9 000
3226
35

88

1782203
23516
165 712
187 946
17 %

26 %

121

58 %

Konsernstruktur Viken Skog SA pr. 31.12.2022

TILKNYTTEDE SELSKAPER (20 %—50 %)

50,0 % NORSK SKOGRYDDING AS

50,0 % VIKEN AT MARKET AS

50,0 % SKOG HOLDCO AS

42,6 % HALLINGDAL TREPELLETS AS

41,0 % TREBRUK AS

37.0% UTMARKSFORVALTNINGEN AS

TOMMERTERMINAL

333%
x HAUERSETER AS

32,8% MOELVEN INDUSTRIER ASA

293 % NORSK SKOGKAPITAL AS

DRAMMENREGIONENS
VIRKESTERMINALER AS

250%

24,5% TREBRUK 014 AS

DATTERSELSKAPER (50 %—100 %)

VIKEN SKOG SA

100 % 100 %

VIKEN SKOG
HOLDING AS

SKOGINDUSTRI
HOLDING AS

50 % 100 %

TREKLYNGEN
INDUSTRIPARK AS

FOLLUM
UTVIKLING AS

100 %

STRUKSNAS

SKOG AS SB SKOG AS

66 %

BEGNA BRUK
AS

539 % 51%

RINGALM AS

100 %

BEGNA BRUK
EIENDOM AS

51%

VIKEN
LOGISTIKK AS




Aktiviteten i skogen pavirkes av
krig i Ukraina, inflasjon og press
pa verdensgkonomien

Awvirkningsvolumet i Norge ble 11,63 millioner
kubikkmeter, noe som er ny rekord og en okning
pa 1 prosent fra 2021. For Viken Skog ble 2022 et
rekordar med «all time high» pa avvirkning og
planting. | tillegg leverte SB Skog og Viken AT
Market rekordresultater. Viken Skog gkte sin
markedsandel til 20,9 prosent, en gkning pa
0.7 prosent fra 2021. Konsernet oppnadde en
markedsandel pa 29,5 prosent, opp 1,2 prosent fra
aret for.
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Grafen viser
utviklingen av
trelastprisene

i USA fra 2019
til na. 1 000
board feet
tilsvarer 2,36
kubikkmeter.
Trelastprisene
ble mer enn
halvert mot
slutten av 2022,
og er tilbake pa
nivaet fra for
2020.

Kilde: Trading
Economics.com

USD/1000 BOARD FEET

Tommermarkedet:

Rekordavvirkning i Norg

Det ble et rekordar for avvirkningen i Norge i 2022, til tross
for at vi har ryddet opp neermere 1 million kubikkmeter
med vindfall, et arbeid som er produksjonsmessig krevende.
| Viken Skog satte vi ny rekord med en omsetning pa

2.57 millioner kubikkmeter med temmer.

Avvirkningen var drevet av et godt marked og heye priser
for sagtemmer. Dessuten var det hgy ettersporsel etter
massevirke og energivirke. | tillegg til et godt innenlands-
marked i store deler av aret har det veert en oppadgaende
ettersporsel i eksportmarkedene, og da szerlig fra hgsten
da eksportvolumene gkte betydelig. Totalt for Norge steg
eksporten av sagtemmer med 18,7 prosent mot 2021.
Med den gkende avvirkningen i Norge, samt den store
furuandelen etter vindfallhogst, erfarer skogeierne
betydningen av & ha eksportkanaler for & sikre avsetning
og aktivitet i skogen.

Inngangen pa aret fortsatte med forsiktig optimisme, og
sett under ett ble det et godt ar for sagbrukene. Moelven
hadde eksempelvis sitt beste halvarsresultat noensinne,
samtidig som det snudde bratt inn mot sommeren.
Markedet sank kraftig, og sagbrukene startet & bygge opp
trelastlagrene tidligere i aret enn normalt. Dette forte til en
urolig inngang pa hesten med flere varslinger om reduksjon
i tammerforbruk og usikkerhet for planene inn mot arsskiftet.
Gjennom hesten tok imidlertid eksportmarkedet seg opp,
og Viken AT Market endte med en rekordhgy tommer-
omsetning med hele 247 skipninger. Allerede i november
nadde selskapet for fgrste gang 1 million kubikkmeter
med temmer til eksport.
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Som i 2021 hadde Viken Skog en lav massevirkeandel i
2022, noe selskapet ikke har opplevd siden flere store
aktgrer innen treforedlingsindustrien i Norge matte legge
ned pa starten av 2010-tallet. Markedet for massevirke har
veert stabilt godt gjennom aret, blant annet som felge av
mindre tilgang pa flis fordi sagbrukene har hatt en lavere
produksjon enn arene for. Norsk treforedlingsindustri har
kjort for fullt, og i tillegg har Norske Skog okt fiberforbruket
og hatt en god markedsutvikling for sine papirprodukter.
Sammen med lavere massevirkeandel har dette bidratt til at
prisene pa massevirke fikk en sterre oppgang i andre halvar.

Etter de mange nedleggelsene i norsk treforedlingsindustri
har Viken Skog profesjonalisert eksporten av temmer.

Det svenske konsulentselskapet AFRY har kommet frem til
at norsk skogbruk er blant de mest kostnadseffektive i
Europa, samtidig som tammerprisen i Norge er blant de
laveste. Et godt trelastmarked globalt, kombinert med
underskudd av virke etter store utfordringer med barkbiller
i Sentral-Europa og Canada, gjer at eksportprisene pa
sagtemmer har veert hoye til tross for gkte fraktkostnader.

Det var stor ettersparsel etter energivirke og bjerk gjennom
aret, bade fra industrien og akterer i vedmarkedet. Det
gronne skiftet har fort til et okende marked for energivirke.
Det er blant annet gjort betydelige investeringer i det danske
energimarkedet for & bytte ut fossilt brensel med fornybare
energikilder. Bjark er dessuten ettertraktet hos industrien
pa grunn av endret produkt- og kvalitetsmiks i tremasse.
Samtidig har det vaert periodevise avbrudd i eksporten fra
Baltikum, og dessuten full stopp i eksporten fra Russland
etter sanksjonene fra Vesten da landet gikk til krig i Ukraina.
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| Billerud Viken AS

Det er ti ar siden nedleggelsen av Norske Skog
Follum og Viken Skogs etablering av Treklyngen
Industripark. Det svenske Billerud-konsernet
vurderer sammen med Viken Skog a etablere en
BCTMP-fabrikk pa Follum. Dette vil bli et partner-
skap med Viken Skog pa eiersiden. Partene har
allerede gjennomfert en forstudie, og har pabegynt
en hovedstudie kalt «Follum 250». Prosjektet har
mottatt stette fra Innovasjon Norge, og fikk i
lopet av 2022 besak fra statsministeren, neerings-
ministeren og mat- og landbruksministeren.
Hvis prosjektet blir realisert, vil anlegget arlig
produsere 250 000 tonn tremasse, noe som
innebaerer et virkeskonsum tilsvarende forbruket
til Norske Skog Follum. En investeringsbeslutning
forventes i lapet av hgsten 2023.

TREKLYNGEN: Fabrikkomrade for den
planlagte BCTMP-fabrikken til Billerud Viken.
Rad er ny bygningsmasse, bla er
eksisterende bygningsmasse.

2

Flere andre selskaper vurderer ogsa investeringer
i ny industri i Treklyngen Industripark, blant annet
innen produksjon av biodrivstoff, biokarbon og
byggematerialer av ombrukt trevirke. @kt foredling
av rastoff fra skogen gir sterre verdiskaping og
flere arbeidsplasser, og har igjen betydning for
a sikre forstaelse for gode og forutsigbare
rammevilkar for et aktivt skogbruk fremover.

Statsminister Jonas Gahr Stgre og naeringsminister
Jan Christian Vestre sa de var imponert over planene
om tremassefabrikken i Treklyngen Industripark.

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2022

Kje
under omvisning pa




Verdikjeden: Aktivitet 365
— inflasjon oker kostnadene i skogen

Det har veert krevende tider for
selskapets samarbeidspartnere

i skogen som felge av vindfall,
barkbiller, batleveranser og gkte
kostnader til innkjop av hogst-
maskiner, temmerbiler, diesel og
reservedeler. Mens skogeierne kan
vente med a avvirke, og industrien
kan regulere produksjonen opp
eller ned, ma hogstmaskinene og
temmerbilene ha arbeid gjennom
hele aret for a kunne drive gkonomisk
forsvarlig. Hvis ikke blir det en
«missing link» i verdikjeden:

Uten effektive og faglig dyktige
hogstentreprengrer blir det ingen
verdikjede i verdensklasse. Viken
Skog besluttet derfor & kompensere
hogstentreprengrene for gkte
kostnader med 10 kroner kubikk-
meteren i perioden mars til august.

Fredag 19. november 2021 fikk
skognaeringen en katastrofal storm
i fanget, og mandag 5. september
2022 fikk verdikjeden en ny
utfordring da temmersorterings-
anlegget pa Moelven Soknabruket
ble totalskadet i brann. Sistnevnte
forte til at tammersorteringen matte flyttes ut i skogen
med innfaring av fargemerking av teammerstokkene og
bruk av langt flere tammerlunner. Dette er krevende,

og ikke noe norsk skogbruk har rutiner og kapasitet til &
handtere. Viken Skogs samarbeidende entreprengrer og
transporterer har likevel tatt oppgaven pa strak arm,
riktignok med noen diskusjoner rundt kompensasjon for
dette merarbeidet. Dette antas viderefgrt frem til ny
temmersortering er installert mot slutten av 2023 eller
starten av 2024.

Et mal for Viken Skog er a forenkle hverdagen gjennom
a digitalisere verdikjeden. Dette for a effektivisere
arbeidsprosessene og oppna bedre oversikt og kvalitet
i arbeidsoperasjonene. Selskapet har dette aret derfor
innfert et nytt system for produksjonsplanlegging.

Samarbeid i verdikjeden er vesentlig for a lykkes.
Samlinger med entreprengrer og transportgrer pa varen

og hgsten er derfor viderefert. | tillegg samles flere pa
arrangementet Tommer & Heggere pa Sundvollen i
forbindelse med Tammer & Marked.

@kt eksport med skip til land ved @stersjeen og Nordsje-
bassenget har veert avgjerende for aktivitetsnivaet i 2022,
og gjore oss i stand til & redde stgrsteparten av verdiene
til andelseierne etter novemberstormen i 2021. Temmer-
terminalen pa Lierstranda er sentral i denne
oppgaven. Dette aret ble det satt ny rekord
med mer enn 800 000 kubikkmeter virke
via Lierstranda, det meste sagtemmer.

Viken Skog har veert med pa a opprette
Temmerterminal Hauerseter, et selskap
som har etablert en midlertidig teammer-
terminal pa Hauerseter ved Gardermoen.
Terminalen ble apnet av samferdsels-
ministeren 19. januar 2022.

.._f\ndreas og Kjetil Bottolfs,

Nore og Uvdal

T@MMER PA SKINNER:
Baner vei for mindre utslipp og en
enda grennere skognaering.



Viken Skog har hogd
og kjort inn over
900 000 kubikkmeter
med vindfall i 2022.

10 | VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2022

STYRETS BERETNING 2022

Rekorder tross vindfallhogst

gjennom hele aret

Pa tross av mye jobb med vindfall har det veert
stor aktivitet i hele Viken Skog sin geografi
gjennom aret. Opprydding etter de enorme
vindfellingene har preget hogstaktiviteten
gjennom nesten hele 2022, helt til snemengdene
ble for store i manedsskiftet november-desember.
Hogstlag har blitt flyttet fra hele var geografi for
a hjelpe til i oppryddingsarbeidet, og mange
skogeiere har vist stor forstaelse og talmodighet
nar de har mattet vente lenge med a hogge egen
staende skog. Skogbruket har veert heldige med
veerforholdene og tammermarkedet, noe som
har gjort at Viken Skog innen utgangen av aret
fikk hogd og kjart inn over 900 000 kubikkmeter
med vindfall. Det meste av vindfallene er det na
ryddet opp i, men i enkelte omrader fortsetter
jobben til varen.

Barkbilleangrep og terkeskadet skog er en annen
utfordring skogbruket har statt overfor. Denne
utviklingen har blitt fulgt ngye med pa. Viken
Skog er ogsa deltaker i et prosjekt med Norges
milje- og biovitenskaplige universitet (NMBU)
for & utvikle risikokart for a avdekke kommende
barkbilleangrep. Vi gjennomfarer dessuten et
prosjekt sammen med Vestfold og Telemark
fylkeskommune for a se pa hvilke faktorer som
fremmer spredningen av typen stor granbarkbille.
Forste halvar i 2022 var preget av sveert lite
nedbar, noe som kan ke utfordringene med
torkeskadet skog i 2023.

Mangel pa sng i kombinasjon med tele og vind
har fort til en del skader pa plantefelt — med
oppimot 100 prosent avgang pa de verst rammede
stedene. Det gjor at enkelte skogeiere har fatt
betydelige kostnader til suppleringsplanting etter
disse klimaskadene.

Behovet for oversikt over de enorme vindfellingene
ble en padriver for & ta i bruk droner i skogbruks-
ledernes daglige arbeid. Mye oppleering og
kompetanse matte pa plass for dronene kunne
tas i bruk. Innen utgangen av aret hadde alle
skogbruksledere veaert giennom nedvendig
kursing, og de er na sertifiserte for a bruke droner.
Droner har vist seg a veere et godt verktoy for a
fa oversikt over vindfall, terrgran, snebrekk og

hjulspor, og vi ser stadig nye bruksomrader etter
hvert som utviklingen gar fremover. Dronebildene
havner rett inn i skogbruksledernes feltapp, og
derfra distribueres de til entreprengrenes egen
app. Bildene gjeres ogsa tilgjengelige for skogeier
i DinSkog innen én uke.

Dette aret var endelig utfordringene knyttet til
korona og stengte grenser historie, og med
mannskaper pa plass satte Viken Skog ny rekord i
utplanting og plantesalg. For a bedre arbeidsmiljget
i planteskolene og hos vare skogkulturentrepre-
norer, og samtidig redusere belastningen pa
naturen, vil Viken Skog ga over fra kjiemisk til
mekanisk behandlede skogplanter. Mekanisk
behandlede planter har minst like god beskyttelse
mot snutebiller som den kjemiske. | 2022 tok
Viken Skog store steg i retning av a fase ut kjemisk
behandling: | l@pet av aret ble det satt ut 3 millioner
mekanisk behandlede planter, noe som utgjorde
33 prosent av Viken Skogs salg av skogplanter.

Viken Skog utviklet i 2019 sine skogpakker:
Enkel, Pluss og Proff. Dette for a tilby skogeierne
et differensiert tienestekonsept basert pa den
enkelte skogeiers behov og kompetanse. Vi har

i ettertid videreutviklet vare systemer slik at det
skal vaere enda enklere a folge opp skogpakkene
mot den enkelte skogeier.

Skogbruksleder Hakon Bingen
med en av flere droner som ble tatt
i bruk til planlegging.
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Skogbehandling for & ta bedre hensyn til fremtidens
klimautfordringer far stadig sterre oppmerksomhet.
Klimasmart skogbruk handler blant om hva og hvordan
man skal plante, gjere ungskogpleie i rett tid og hogsttiltak
for & minske faren for klimarelaterte skader som tarke,
vindfellinger, snebrekk og skogbrann. Et annet element i

klimasmart skogbruk er hvordan samfunnet kan utnytte
skogressursene for & binde mest mulig CO,, for eksempel
gjennom gjedsling av skog, og ved a preve ut treslag som
mer effektivt binder CO,. Viken Skog er delaktige i et
forskingsprosjekt der man vurderer potensialet til treslaget
Paulownia for gkt tilvekst og karbonbinding.

Samarbeid med Omtre AS

Med global velstands- og befolkningsvekst er det et okt
press pa naturresursene og forsyning av ravarer til industrien.
Dette fremmer ombruk av ressursene gjennom sirkuleer-
gkonomi, og er essensielt for at samfunnet skal na sine
baerekrafts- og miljgmal. Viken Skog @nsker a delta i denne
omstillingen med utvikling av nye forretningsmodeller.
Selskapet er derfor partner i en pagaende forstudie for
etablering av et mottaks- og foredlingssenter for bearbeiding
av returtre i industriell skala sammen med Ragn-Sells AS,
Omtre AS og flere andre. Forstudien har fatt finansiering

Kristine Nore, Omtre

fra Innovasjon Norge. Denne studien bygger pa malsettingen
fra samarbeidsprosjektet SirkTRE, der ogsa Viken Skog er
partner. SirkTRE skal bygge den helsirkulzere verdikjeden for
skog og tre. SirkTRE har som malsetting & materialgjenvinne
1 millioner kubikkmeter med trevirke innen 2030. Prosjektet
har 29 partnere og et totalbudsjett pa 180 millioner kroner
over tre ar. SirkTRE er administrert av Omtre AS, og har
mottatt offentlig finansiering giennom «Grgnn plattform»
fra Forskningsradet, Innovasjon Norge og SIVA.



Noen av deltagerne
pa arsmeatet pa
Thorbjernrud Hotel

V]

For forste gang pa
over ti ar vedtok arsmaotet
en etterbetaling pa
teammerleveranser de
siste fem arene.
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Eierorganisasjonen

Etter opphevelser av restriksjoner fra pandemien
har aktiviteten i skogeierlagene veert hgy, med en
rekke fagdager og andre arrangementer. Arsmatet
ble avholdt pa Thorbjernrud Hotel 31. mars.

| forkant var alle utsendingene invitert til en
omvisning pa Treklyngen Industripark. For forste
gang pa over ti ar ble det vedtatt etterbetaling og
ny avsetning til etterbetalingsfondet. 50 millioner
kroner ble utbetalt som etterbetaling pa gjennom-
snittlig tammerleveranser fra andelseierne de
siste fem arene. Dette utgjorde cirka 30 kroner
per kubikkmeter med temmer. | tillegg ble det
gjort en avsetning pa 100 millioner kroner til
etterbetalingsfondet.

Pa arsmotet ble Tom Horntvedt utnevnt til
eresmedlem i Viken Skog. Som begrunnelse for
utnevnelsen ble det lagt vekt pa hans sterke
engasjement og ekstraordinzert hoye aktivitets-
niva giennom mer enn 40 ars sammenhengende
virke som skogbruksleder i Vestfold. Arsmatet
tildelte ogsa arets innsatspris til personalsjef

Inge Myrlund for sin stgdige handtering av
pandemisituasjonen, og administrerende direkter
Hakon Myhra i Viken AT Market for sin innsats i
profesjonalisering av eksportfunksjonen.

| etterkant av &rsmatet kom det flere henvendelser
fra skogeiere som nylig hadde overdratt eiendom,
0g som mente at det var urettferdig at ikke
temmeromsetning fra tidligere eier ble tatt med

i grunnlaget for etterbetaling. Styret fikk derfor
utarbeidet en juridisk vurdering, som konkluderte
med at det var en apning i vedtektene for dette,

begrenset til de som hadde overdratt andels-
kapitalen til en de var i familie med.

| etterkant av arsmgtet meddelte fire av fem
medlemmer av valgkomiteen at de trakk seg fra
sine verv i komiteen. De begrunnet blant annet
dette med manglende tillit, siden drsmotet ikke
fulgte komiteens innstilling pa valg til nytt
styremedlem. Styret ba derfor gjenveerende
medlem i valgkomiteen, Andris Kvam, og de
valgte varamedlemmene, Hans Martin Gran og
Morten Haugerud, om & fungere som en
interimkomité og innstille pa nye medlemmer til
valgkomiteen for et ekstraordinaert arsmote.
Ekstraordinaert arsmote ble avviklet pa Scandic
Havna Tjgme 6. september. Til behandling sto
valg av nye medlemmer til valgkomiteen og
ekstra etterbetaling til andelseiere som hadde
fatt overdratt andelskapitalen fra en de var i
familie med. Arsmatet vedtok enstemmig styrets
innstilling og bevilget ytterligere 2 millioner
kroner fra etterbetalingsfondet. Einar Hastbjar
og Nils Peter Undebakke ble valgt som nye
medlemmer i valgkomiteen.

For forste gang siden pandemien ble det i
tilknytning til det ekstraordinaere arsmeotet invitert
til et faglig og sosialt opplegg med middag og
overnatting. Styret vurderte dette som et viktig
bidrag for a skape sterkere band, felles forstaelse
og motivasjon for a engasjere seg som tillitsvalgt.

| 2022 signerte de siste tre skogeierlagene
samarbeidsavtale med Viken Skog. Samtlige 35
skogeierlag har na formelt sluttet seg til denne
avtalen, som forplikter dem til a veere valgkrets
og arbeide for a ivareta Viken Skog sine interesser
lokalt. Avtalen gir ogsa rett til a motta et arlig
driftstilskudd og administrativ statte til drift av
skogeierlaget.

Den nye meotestrukturen fra 2021 ble viderefort
og forsterket. | lgpet av aret ble det gjennomfart
15 regionale ledermgter med skogeierlagslederne,
én representant fra styret og én fra ledelsen i
Viken Skog. Det ble ogsa gjennomfert regelmessige
digitale informasjonsmgater hvor alle tillitsvalgte i
skogeierlagene inviteres til a delta. Dette har blitt
sveert godt mottatt, og i gjennomsnitt deltar over
halvparten av de cirka 150 andelseierne som er
valgt inn i styrene i skogeierlagene.



-

I Kommunikasjon og marked

«Kompetanse som lgnner seg» er kjernen i Viken Skog. Vi skal gjore det
enklere 3 eie og forvalte skog, og for oss handler det ikke bare om & omsette
tommer, men ogsa om a tenke helhet — fra planting til foredling av ravaren.
Dette er grunnpilaren var, i tillegg til budskapet til vare eiere om at samvirket
gir konkurransekraft og kompetanse, slik at vi sammen utvikler en langsiktig,
beerekraftig og lannsom neering. Dette skal gjores med selskapets verdier
som fundament; nytenking, entusiasme og naerhet.

Utforsk
Nytt og interessant : : 3y : Flermedialt kommunikasjonsarbeid og okt synlighet
‘ Vart aktive kommunikasjonsarbeid er viderefert. Et av
malene er & na ut til Viken Skogs viktigste malgrupper:
skogeiere, tillitsvalgte, entreprengrer, transporterer,
forvaltningen og andre kunder. A na ut til mange ulike
mennesker og interessegrupper krever flermedial
kommunikasjon. Her star nettsiden var sentralt, men
manges oppmerksomhet fanges ogsa gjennom Viken
Skogs nyhetsbrev, nettsendingen Skog & Markedsnytt,
YouTube-kanalen og pa sosiale medier. | lopet av aret ble
det sendt fire utgaver av Skog & Markedsnytt og utgitt
24 nyhetsbrev til rundt 10 500 abonnenter. | tillegg hadde
vi fire utgaver av nyhetsbrevet Temmer & Hoggere til vare
samarbeidende entreprengrer, med innhold skreddersydd
for de som kjgrer skogsmaskinene. Det ble dessuten laget
en seervennlig og kortfattet film om det viktigste fra
arsmeldingen for 2021, apen for alle pa YouTube.

Det er viktig at den menige mann og kvinne, politikere og
myndigheter har forstaelse for den viktige ressursen
skogen er, szerlig med tanke pa det gronne skiftet og de
fantastiske produktene tammerstokken gir og kan gi.

Det er ogsa viktig & ivareta skogeiernes rettigheter, slik at vi
i fremtiden kan bruke ressursene pa en baerekraftig mate,
som inkluderer leannsomhet for skogeierne. Det er en
overordnet oppgave for kommunikasjonsavdelingen a
rette oppmerksomheten mot disse temaene. Vi jobber
derfor for gkt synlighet i mediene, nasjonalt, regionalt og
lokalt. Blant temaene som ble satt pa dagsordenen, var
informasjon i forkant av hogst i naerheten av boligomrader,
hyttefelt og steder med mye friluftslivsaktivitet. Baerekraftig
skogbruk med mer bruk av lukkede hogstformer var ogsa
noe vi tok opp, og det samme gjelder utfordringene med
at nye solkraftverk og kraftlinjetraseer ofte forer til
avskoging av relativt store omrader. | tillegg ble det lagt
merke til i hele Skog-Norge da statsministeren og
naeringsministeren besgkte Treklyngen Industripark i

starten av august.
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SKOGVELD: Fra Teksle-saga i
Flesberg, der det var skogkveld
i september 2022.

i yver gang VIR
8 ckoGENGASJERTE
1o mFTES

Arrangementer og kurs Skogeierundersokelsen
Det var med tungt hjerte vi avlyste konferansen Vi gijennomfgrte en ny skogeierundersokelse i
Temmer & Marked 2022, for andre gang pa grunn 2022. Da var det fire ar siden forrige gang.

av pandemien. Heldigvis ble restriksjonene fjernet  Skogbruket er stadig i utvikling, og Viken Skog

i lgpet av aret, og i september kunne vi endelig ma tilpasse seg som skogeiersamvirke for a
gjennomfgre skogkveldene igjen. Det ble til veere relevante for skogeieren. Spgrsmalene i
sammen syv skogkvelder rundt om i Viken Skogs undersgkelsen handlet om hva som er viktig for
geografi, og samlet deltok om lag 1 000 skogeieren i fremtiden, eksempelvis ved valg av
interesserte skogeiere. | november 2020 lanserte leverander av skogfaglige tjenester, ansket
Viken Skog sin ferste modul i nettkursserien tienestetilbud, kommunikasjonsbehov, og i
«Skogeierskolen pa nett». | lgpet av 2022 kom hvilken grad eksterne faktorer som press og
fierde modul pa plass: «DinSkog». De nettbaserte kritikk setter begrensninger for deg som
kursene skal legge til rette for at skogeiere far skogeier. Totalt var det 2 601 skogeiere som
kompetanse om hvordan de kan drive et gjennomfarte undersokelsen.

lennsomt og langsiktig skogbruk. Gjennom

nettkursene skapes det bevissthet rundt skog- Servicesenteret

eierrollen, og etter endt kurs skal skogeierne Viken Skogs Servicesenter er «dgren inn» til
vaere motivert til a drive et langsiktig, baerekraftig selskapet. Her skal man fa kompetanse pa skog
og aktivt skogbruk. Det ble ogsa gjennomfart og Viken Skog som organisasjon. De ansatte pa
kurs i Norsk PEFC Skogstandard, samt digitale servicesenteret har som mal a hjelpe skogeierne
kurs i DinSkog. Gjennom skogeierlagene er med det meste innen tjenestene vi leverer

det i tillegg gjennomfert skogkurs, skogkvelder — enten ved a l@se oppgaven direkte eller ved a
og fagmater. hjelpe videre til rett instans. Dette aret fikk

servicesenteret to nye medarbeidere som avlgste
to avdem med lengst fartstid i selskapet.

Med god oppleering handterer de nye service-
medarbeiderne raskt like mange telefonsamtaler
0g e-poster som sine forgjengere.
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SKOGKVELD NANNESTAD:
Lars Kristen Haug om lukket hogst.
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Naeringspolitikk

EU har ikke noe eget skogdepartement, og kan i
prinsippet heller ikke forplikte medlemslandene
innenfor skogpolitikken. En rekke initiativer fra
EU sitt milje-, energi- og finansdepartement
skaper imidlertid stor usikkerhet i skogsektoren.

| desember 2021 vedtok Stortinget en ny lov

om beerekraftig finans som gjennomferer EU sin
taksonomiforordning og offentliggjeringsforordning
i norsk rett. | oktober 2022 presenterte «Plattformen
for baerekraftig finans» sin rapport med forslag til
kriterier for a ivareta biomangfold og okosystemer.
Det er stor uenighet om skogforslaget i rapporten,
og analyser utfert av Skogeierforbundet viser at
implementering av de foreslatte kriteriene ville
kunne fore til en halvering av hogsten i Norge.

Forpliktelsene pa Klimaomradet i skog-

09 arealbruksselktoren er et omrdde som kan

komme til 4 begmm& ekogbruke’r | Norge.
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Det er nd opp til EU-kommisjonen a ta dette
arbeidet videre. Sammen med den europeiske
skogeierorganisasjonen, CEPF, arbeides det for &
fa gjennomslag for at det ma utarbeides helt nye
og vitenskapelig baserte kriterier som er bedre

tilpasset skogforholdene i de enkelte medlems-
landene. Skogeierforbundet har bedt regjeringen
om a awvise forslagene i rapporten slik den

na foreligger.

Forpliktelsene pa klimaomradet i skog- og
arealbrukssektoren (LULUCF) er et annet omrade
som kan komme til 8 begrense skogbruket i
Norge. Her binder denne sektoren arlig 40
prosent av landets totale utslipp. Opptak og
utslipp regnes mot en beregnet referansebane.
For forste delperiode frem mot 2025 er det kun
mindre endringer, men i andre delperiode
(2026-2030) skal opptaket i den europeiske
skogen okes betydelig, fra dagens niva pa

268 millioner tonn CO, til 310 millioner tonn CO,
i 2030. Utfordringen for Norge er at landet har
et heyt, men synkende opptak i denne sektoren.
Det er fa tiltak som gir utslag i denne tidsperioden,
med unntak av gjedsling, gkt lagring i treprodukter,
redusert avskoging og redusert hogst. Skogeier-
forbundet mener at det foreslatte regelverket
verken gagner klimasaken eller mulighetene for
gronn verdiskaping i Norge.

EU sitt fornybardirektiv (renewable energy
directive, RED) er et tredje politikkomrade som
kan skape utfordringer for utviklingen av blant
annet biodrivstoff. Direktivet (forkortet RED IlI

i EU) definerer kun trevirke fra sidestremmer som
baerekraftige. Det er uklart hva som vil kunne
inkluderes, for eksempel om GROT, tynnings-
virke og hogst av eksempelvis lgvtreer som ikke
har annen bruk, vil kunne regnes som fornybart.
Dette fremstar derfor som et usikkerhetsmoment
for selskapene som planlegger etablering av ny
industri for produksjon av biodrivstoff.

| Norge har det historisk sett veert bred enighet
om skogpolitikken. Denne utfordres na i stadig
sterkere grad etter systematisk patrykk fra
naturvernbevegelsen. Noen av pastandene er at
det gar for sakte med & na malet om 10 prosent
vern og at det ikke er de viktigste arealene som
blir vernet forst. Det reises dessuten krav om at
all hogst i det naturvernbevegelsen definerer
som gammel naturskog ma stanses, at omfanget
av flatehogst ma reduseres og at det ma innferes
meldeplikt og starre offentlig kontroll og innsyn
i hogstplaner.



Gjennom 2022 har NRK jobbet med en artikkelserie basert
pa omfattende krav om utlevering av miljginformasjon.
Med hjemmel i miljginformasjonsloven har de blant annet
fatt utlevert oversikter over samtlige registrerte avvik i
PEFC-sertifiseringen. | desember publiserte de sin forste
artikkel hvor kritikken ble rettet mot patalemyndighetene
for manglende oppfelging av pastatte lovbrudd. Denne ble
fulgt opp med en serie nye artikler i starten av 2023, hvor
hovedbudskapet er at neeringen ma underlegges sterkere
offentlig styring. Artiklene har fatt begrenset offentlig
oppmerksomhet, men det er apenbart at det er skadelig
for neeringens omdemme, og det kan apne opp for
politiske initiativer som vil veere begrensende for utgvelsen
av et aktivt skogbruk. Skogeiersamvirkene og Skogeier-
forbundet har imotegatt flere av pastandene i NRKs
artikkelserie. Etter vart syn fremstar artiklene sveert
ubalanserte, seerlig i det etterlatte inntrykket, nemlig at
skogbruket skruppellgst eller tankelast bryter egne regler.
Vi som vet hvor mye arbeid som legges ned i miljgarbeidet,
er naturligvis ikke enige i denne fremstillingen.

Lokalt har Viken Skog engasjert seg sammen med flere
skogeierlag opp mot kommuner hvor det fremmes forslag
skogeierne mener vil bryte med dagens forvaltningspraksis.
Dette gjelder forsgk pa innfering av generell meldeplikt
med hjemmel i skogloven, innfering av planbestemmelser
om skogbruk i kommuneplanens arealdel eller ulike
former for hensynssoner. Sa langt har aktive lokale
skogeierlag, med bistand fra Viken Skog, vist seg effektivt
for & stanse slike forsgk.

Avskoging i form av nedbygging eller omdisponering av
skogarealer til andre formal er en gkende trussel mot bade
produksjonsgrunnlaget og forpliktelsene pa skog- og
arealbrukssektoren. Sammen med skogeierlagene i Land
og Valdres har Viken Skog bidratt med hgringsinnspill
bade til planlagte nye linjetraseer og bygging av nye store
arealkrevende solkraftverk. Skogbruket ma vise forstaelse
for at landet trenger mer fornybar energi og bedre
overfgringskapasitet, men vi ma samtidig stille krav til at
det velges l@sninger med minst mulig konsekvenser for
skogens produksjonsevne og mulighet til a bidra for a

na klimamalene.

Viken Skog har fortsatt sitt engasjement mot de urimelige
konsekvensene av et gkende antall artsregistreringer.
Vart budskap er at skogeierne er tilhengere av ny kunnskap,
men at det ikke er riktig at skogeierne skal vaere ngdt til &
baere kostnadene ved kvalitetssikringen av registreringene.
Vi mener ogsa at det ma innferes direkte varsling til

skogeierne av nye registreringer av arter pa redlista.

Viken Skog har fulgt opp arbeidet gjennom dialog med
Artsdatabanken, men har sa langt ikke fatt gjennomslag for
vesentlige endringer. Pa eget initiativ vil derfor Viken Skog
opprette en lgsning i DinSkog med visning av nye
registreringer av redlistearter.

En helhetlig og konkurransedyktig infrastruktur er
avgjorende for skogbrukets verdikjede. Viken Skog har
viderefert dialogen med fylkeskommmunene og kommuner
hvor veiklassifiseringen setter ungdvendige begrenseringer
pa temmertransporten. | 2022 fikk Skogeierforbundet
gjennomslag for innfering av en ny vektklasse som apner
opp for at veieier kan oke totalvekten til 60 tonn pa veiene
med bruksklasse T8. Svaert mange fylkesveier og en rekke
kommunale veier bruker denne veiklassen, men med
maksimal totalvekt pa 40 eller 50 tonn.

Temmerhavna pa Lierstranda mottok et rekordhgyt volum
i 2022, med mer enn en dobling fra aret for. Virksomheten
er na sikret giennom en forlengelse av leieavtalen og
tillatelse fra Lier kommune til & benytte lekteren som
kaifront frem til 2028-2029. Fremtidig lokalisering er
imidlertid fortsatt uavklart, og det er lagt ned et betydelig
arbeid, spesielt mot Drammen kommune, for a fa
gjennomslag for regulering av et omrade langs veien til
Svelvik for bygging av ny kai og et tilh@rende naeringsareal.
Initiativet mater sterk motstand i Drammen, og det er
usikkert om det blir noen avklaring i behandlingen av
kommuneplanens arealdel for perioden 2023-2035.

Etter to ar med restriksjoner pa matevirksomhet under
koronapandemien var det endelig mulig & gjennomfare en
ny serie med mater med den offentlige skogforvaltningen;
statsforvalterne og kommunenes landbrukskontor.
Gjennom fire regionale mater fikk Viken Skog satt fokus pa
felles utfordringer. Initiativet ble godt mottatt og vurderes
som et viktig bidrag til & oke felles forstaelse for hva som
er viktig for a lykkes med et aktivt skogbruk. Det er et
spesielt fokus pa hvordan vi skal kunne na malet om en
dobling av ungskogpleien.

Viken Skog er medlem i Norwegian Wood Cluster,

og har i 2022 veert aktiv deltaker i faggruppen for
beerekraft, der partnerne arbeider med noen av de
mest sentrale sparsmalene for hele verdikjeden, blant
annet knyttet til utvikling av produksjon og logistikk i
retning av mer fremtidsrettede og klimasmarte l@sninger
og forretningsmodeller. Selskapet har ogsa fulgt opp
deltakelsen i prosjektet SirkTRE.
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STYRET | VIKEN SKOG:
Styremedlem Lars Fredrik Stuve,
styremedlem Ragnhild Hallenstvedt,
styreleder Olav Breivik,

nestleder i styret Erland Lundby,
styremedlem Anders Wala,
styremedlem Astrid Lier Remuld,
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styremedlem Kai Reidar Dglven.
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Styrets arbeid

Det ble avholdt 15 styremoter som har behandlet
133 saker, blant annet vindfallsituasjonen etter
stormen, ny Norsk PEFC Skogstandard, etablering
av ny skogindustri i Treklyngen Industripark,

og strategiplan for perioden 2022-2024.

Selskapet har i mars 2023 tegnet styreansvars-
forsikring for daglig leder og styrets medlemmer.

Digitalisering av verdikjeden

Teknologi og IT-arkitektur endrer seg raskt, og
mange velger a flytte deler eller hele IT-l@sningen
sin ut i skyen i stedet for & ha den innenfor sine
egne fire vegger. For a veere rustet for fremtiden
ma dagens l@sninger evalueres og vurderes opp
mot nye krav og ny teknologi. Viken Skog har
derfor gjennom aret gjennomfert en kartlegging
av dagens IT-l@sning med tanke pa arbeids-
prosesser og arkitektur for 8 kunne danne seg

et bilde av situasjonen her og na. Med bakgrunn
i dette har selskapet kartlagt hvordan eksisterende
l@sninger vil passe inn med morgendagens
teknologi, og hva dette vil kreve med tanke pa
endringer av dagens lgsninger. Det er viktig a
evaluere hvilke muligheter som finnes og
hvordan dette vil pavirke Viken Skog, bade na og
i fremtiden. Dette arbeidet viderefgres i 2023.

Netthandel via DinSkog

Viken Skog gjorde i 2022 forarbeidet for a
lansere en l@sning for a bestille skogkultur pa
nett gjennom DinSkog, Viken Skogs verktay

for skogbruksplanlegging. Denne netthandels-
lesningen kommuniserer med de skogkultur-
ansvarlige. Lasningen ligger godt til rette for
netthandel innen andre oppdragstyper, som
temmeromsetning. Plattformen vil gi et bredere
tilbud til Viken Skogs eiere i samhandling med
selskapets lokale skogbruksledere.

Droner og dronebilder

Bruk av drone til a fotografere skogomrader
ovenfra er blitt en del av jobben til selskapets
skogbruksledere. | lapet av aret er det etablert
en automatisk rutine der alle dronebilder blir
hentet inn og gjort tilgjengelige for skogeieren i
DinSkog. Dronebildene dekker per i dag
hovedsakelig vindfallomrader og skader knyttet
til barkbiller, spesielt i Vestfold. Dronebildene kan
videre brukes til ajourfgring og dokumentasjon.
Viken Skog ser ogsa gode muligheter til a
benytte dronebildene til maskinlaering (kunstig
intelligens) for automatisk kartlegging av skog.



Regnskap og skonomi

@kt aktivitet for Viken Skog SA og flere av datterselskapene
bidro til at driftsinntektene i konsernet gkte med 13 prosent
til 3,4 milliarder kroner i 2022. Morselskapet Viken Skog gkte
inntektene med 22 prosent til 2,2 milliarder kroner i 2022

pa grunn av okt aktivitet i skogen og gkte priser pa temmer.

@kning i lennskostnader er knyttet til generell lennsvekst
og noe gkt bemanning. @kning i andre driftskostnader er
hovedsakelig knyttet til en gkt satsing pa digitalisering og
IT-utvikling.

Konsernets driftsresultat for aret ble 110,4 millioner kroner
mot 286,3 millioner i 2021. For morselskapet ble drifts-
resultatet 21,9 millioner kroner mot 23,5 millioner i 2021.

Arets finansresultat ble 4274 millioner kroner for
konsernet og 402,3 millioner for morselskapet. Det
positive finansresultatet i konsernet skyldes hovedsakelig
innregning av arsresultatet for Moelven Industrier ASA

i 2022. | morselskapet bestar finansresultatet av utbytte
fra Moelven Industrier ASA, Begna Bruk AS, SB Skog AS,
Norsk Skogrydding AS og Hauerseter Tomt AS. | tillegg
har salg av verdipapirer fra finansportefgljen gitt gevinster.

Konsernet endte med et arsresultat pa 514,5 millioner
kroner i 2022 mot 978,0 millioner i 2021. Arsresultatet i
morselskapet ble 419,5 millioner kroner i 2022. Som en
folge av dette er egenkapitalen okt til 1 173 millioner kroner,
hvor andelskapitalen utgjer 215,6 millioner kroner.
Egenkapitalandelen i morselskapet per 31.12.2022 var

71 prosent mot 58 prosent aret for.

Kontantstremoppstillingen viser en gkning i bankbehold-
ningen pa 213,3 millioner kroner. Bankbeholdning og
kortsiktige markedsbaserte investeringer utgjorde totalt
462,8 millioner kroner ved utlgpet av aret.

Selskapet har en solid finansiell stilling. Styret mener
derfor at forutsetningene for fortsatt drift er til stede, og
arsregnskapet er avlagt under denne forutsetningen.

Styret foreslar for arsmatet & utbetale 9,8 millioner kroner
i utbytte for 2022. Dette gir 4,5 prosent pa obligatorisk
andelskapital og 5,5 prosent pa tilleggskapital til andelseierne.
Styret foreslar videre a sette av 100 millioner kroner til
etterbetalingsfond. Fra etterbetalingsfondet foreslas det &
etterbetale 30 millioner kroner til andelseierne basert pa
gjennomsnittlig temmerleveranser de siste fem arene.

Styret foreslar for drsmatet at drets overskudd disponeres slik:

Utbytte pa andelskapital TNOK 9764
Overfort til etterbetalingsfond TNOK 100 000
Overfort fra etterbetalingsfond TNOK -30 000
Etterbetaling pa temmerleveranser TNOK 30000
Overfort til annen egenkapital TNOK 309 729
Sum TNOK 419 493

Operasjonell risiko

Viken Skog er sertifisert etter kvalitetsstandarden
ISO 9001 og miljgstandarden ISO 14001. Et sentralt
element i kvalitets- og risikostyringen er internkontroll
og avviksrapportering.

Selskapet arbeider kontinuerlig med & handtere operasjonell
risiko gjennom tiltak i verdikjeden. | lapet av de siste arene
er oppbygging av grgntlager, etablering av Viken AT Market
for eksport og etablering av datterselskapet Viken Logistikk
for samordning av logistikk alle tiltak for & optimalisere
verdikjeden og dermed redusere operasjonell risiko.

Selskapets innstilling til finansiell risiko er at det er salg av
temmer og skogtjenester fremfor finanstransaksjoner som
skal skape de ngdvendige forutsetninger for lennsomhet,
sammen med verdiskaping i industrien via Viken Skogs
strategiske eierposter. Styret har vedtatt en plasserings-
strategi for Viken Skogs likvide kapital som sier at midlene
til enhver tid skal forvaltes i prioritert rekkefolge etter
kriteriene sikkerhet, risikospredning, likviditet og avkastning.

Finansportefeljen er plassert i rentebaerende instrumenter,
aksjefond, private equity, hedgefond og eiendom.
Investeringene er fglgelig spredt pa forskjellige instrumenter
og bransjer for a redusere markedsrisikoen. En del av
investeringene er i utenlandsk valuta og det er inngatt
terminforretninger for a utligne valutarisikoen. Risikoen for
at plasseringene ikke kan gjeres om til kontanter er liten.
Viken Skog benytter finansiell radgiver i sitt plasseringsarbeid.

Salg og kjgp av temmer foregar hovedsakelig i norske
kroner. Kundene stiller i noe grad bankgaranti for leveransene
fra Viken Skog.
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Personal og HMS:

Nytenkning, entusiasme og naerhet!

Inngangen til 2022 var preget av pandemien,
men hverdagen normaliserte seg raskt utover
varen. Etter den tid har ikke Viken Skog iverksatt
ekstraordinaere tiltak. Vi har likevel viderefert
tiltak for handhygiene og anbefalingen om bruk
av hjemmekontor dersom den ansatte ikke er
frisk, spesielt ved symptomer pa luftveissykdom.

Arbeidsledigheten i Norge falt gjennom 2022 til
sitt laveste pa 14 ar. Ikke siden 2008 har ledigheten
veert lavere. Den totale arbeidsledigheten var nede
i 3,1 prosent. Nar arbeidsledigheten blir sa lav,
blir det kamp om arbeidskraften. Et overopphetet
arbeidsmarked er utfordrende for neeringslivet,
bade i form av gkt utskifting blant ansatte og
press pa lenn og ytelser. Viken Skog var ogsa
pavirket av dette.

For Viken Skog utgjorde antall ansettelser i 2022
cirka 25 prosent av selskapets totale arbeidsstokk.
Ansettelsene var farst og fremst knyttet til
pensjonsavgang og utskiftinger (turnover), mens
noen fa nye medarbeidere ble rekruttert for a
redusere selskapets sarbarhet.

HMS og sykefraveer

Arbeidsmiljeet i Viken Skog beskrives som godt
og kollegialt av vare ansatte. Selskapet hadde
ingen alvorlige skader eller ulykker i 2022.
Sykefraveeret holdt seg pa et lavt niva, og endte
pa 2,2 prosent, som er en svak gkning pa 0,4
prosent fra 2021. Sykefravaeret for konsernet
endte pa 5,8 prosent, det samme som i 2021.

Viken Skog har systemer for a ivareta de ansatte
gjennom dialog, involvering, gode opplaerings-
programmer, erfaringsutveksling og en kultur
kiennetegnet av apenhet. HMS-arbeid praktiseres
systematisk for a forbedre og utvikle arbeidsmiljget
i bedriften.

Viken Skog gjennomferer arlige arbeidsmiljgkart-
legginger i samarbeid med bedriftshelsetjenesten
med fokus pa var egen bransje. Kontrollene tar
for seg aspekter knyttet til arbeidsmilje, sikkerhet,
helse, livsstil og livskvalitet. | tillegg gjennomferer
vi medarbeiderundersgkelse annethvert ar.
Medarbeiderundersgkelsen fokuserer pa trivsel,
stress, livsstil, kompetansebehov, arbeidsmiljg,
mobbing og trakassering. Arlige vernerunder
gjennomfares pa alle kontorene. Viktige forhold,
som det psykososiale arbeidsmiljget, har hay
prioritet. Det samme gjelder det fysiske arbeids-
miljget, inkludert hjelpemidler i hverdagen, for
eksempel arbeidsbiler, lys, stey, mathygiene,
sikkerhetsrutiner og ergonomi. Dette beskrives
som en trygghet for de ansatte, og det gir
ledelsen og arbeidsmiljgutvalget (AMU) verdifull
dokumentasjon til & videreutvikle og forbedre
arbeidsplassen.

Bedriftens arbeidsmiljoutvalg felger med pa
utviklingen av arbeidsmiljget og behandler over-
ordnede saker knyttet til verne- og miljgarbeidet
i selskapet. | tillegg behandler utvalget selskapets
handlingsplan for HMS.



Trivsel, inkludering og mangfold

Det ble arrangert tur for alle ansatte i morselskapet til
Edinburgh i Skottland. Formalet med turen var a styrke
samholdet pa tvers av funksjoner og kontorer og bygge et
sterkere «Vii Viken». Samlingen var etterlengtet og ble
godt mottatt blant de ansatte.

Antall &rsverk utfart i konsernet gjennom 2022 var 268,7.
Tallene fordeler seg pa felgende mate for selskapene:

Viken Skog SA 92,6 88,3
SB Skog AS 31,6 30,9
Begna Bruk AS 52,7 54,7
RingAlm AS 75,6 74,4
Treklyngen Industripark AS 5,2 5,5
Struksnaes Skog AS 7 6.8
Viken Logistikk AS 4 4,0

Viken Skog — Konsern 268,7 264,7

Antall arsverk for konsernet holder seg relativt stabilt,
med en mindre gkning gjennom 2022.

Andelen kvinner i Viken Skog, styrende organer og konsern:

Styremedlemmer Viken Skog 40 % 40 %
Ledere skogeierlag 114 % 114 %
Styremedlemmer skogeierlag 231% 208%
Medarbeidere Viken Skog SA 28 % 24 %

Medarbeidere konsern 149 % 14 %

Andelen kvinnelige styrerepresentanter i Viken Skog er
beregnet blant de skogeiervalgte representantene.

Skognaeringen har tradisjonelt vaert en mannsdominert
bransje, noe som ogsa har gjenspeilet seg pa utdannings-
institusjonene. Men dette er i endring, og trenden viser na
en gkt andel kvinnelige studenter, noe som er viktig og
positivt for mangfoldet i skogbruket.

Viken Skog jobber aktivt med utdanningsinstitusjonene
og deltar pa arenaer der skognaeringen kan megte ungdom

som skal velge utdanning. Dette gjer vi for & synliggjere
skognaeringen som en interessant, morsom og fremtids-
rettet arbeidsplass.

Det er viktig a vise utviklingen og bruken av teknologi i
skogbruket, der digitalisering har statt i hgysetet de siste
arene. Det gjor at det er behov for rekruttering fra et bredt
spekter av utdanningsretninger.

Mangfold bidrar til resultater, og Viken Skog sin ledelse
jobber aktivt for a styrke kjgnnsbalansen og mangfoldet i
organisasjonen. Kompetanse, ferdighet og egnethet
vektes ved ansettelser, uavhengig av alder, kjgnn, legning,
etnisitet med mer. Kvinneandelene var pa 28 prosent i
2022, og den har gkt jevnt de siste arene.

Viken Skog har som hovedregel at alle ansettelser skal
veere til faste stillinger. Selskapet har i 2022 ansatt én
midlertidig ansatt som har inngatt leerlingkontrakt med
mal om & ga over i fast jobb etter avlagt fagprove.

For @vrige funksjoner har ikke selskapet hatt midlertidige
ansatte, men ved behov brukt underleveranderer og
enkeltmannsforetak.

Selskapet har gjennom aret hatt seks ansatte som jobber
deltid. Disse fordeler seg ut fra kjgnn pa tre deltidsstillinger
for menn og tre for kvinner. Ansatte som jobber deltid har
selv valgt stillingsgraden, med unntak av én ansatt der
arbeidsoppgavene skiller seg ut fra virksomhetens gvrige
kompetansebehov. Viken Skog kartlegger regelmessig
ansatte som jobber deltid frivillig eller ufrivillig.

Alle ansatte far og har rett pa foreldrepermisjon i henhold
til lov og avtaler. | lapet av de siste arene har antall
foreldrepermisjoner gkt, noe som henger sammen at vi er
inne i et generasjonsskifte der gjennomsnittsalderen i
selskapet er synkende. For 2022 hadde ansatte til sammen
77 uker foreldrepermisjon. Tallene fordeler seg pa 25 uker
for kvinner og 52 uker for menn. Selskapet legger til rette
for en stor grad av fleksibel arbeidstid for alle ansatte.

Selskapet har ingen skjevfordeling av lgnn og andre
godtgjarelser mellom kvinner og menn. Lenn godtgjares
for den stilling som utferes, uavhengig av alder, kjgnn,
legning, etnisitet med mer.

Viken Skog fremmer diskrimineringslovens formal innenfor
var virksomhet. Selskapet jobber aktivt, malrettet og
planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering
pa arbeidsplassen.
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TRE GENERASJONER
GULLINGSRUD:

Eivind, Sverre og Torgeir i nylig
hogget skog pa Nesbyen.

Rekruttering

Rekruttering og riktig kompetanse er noe vi vier
stor oppmerksomhet. Gjennom aret ble det
rekruttert 26 nye medarbeidere. Ut fra beregninger
vil andelen pensjonsavganger avta de neste arene,
noe som vil utgjere mellom 2 og 5 prosent av
arbeidsstokken. Selskapet vil dessuten ha behov
for flere medarbeidere med skogfag.

Statistikk fra heyere utdanning (Norges milje- og
biovitenskaplige universitet og Hagskolen i
Innlandet) viser at det i dag ikke utdannes mange
nok kandidater innen skogfag til skogbrukets
behov i privat og offentlig sektor. Skognaeringen
ma derfor selv iverksette ngdvendige tiltak for a
sikre bransjens fremtidige bemanningsbehov.

Viken Skog har gjennom aret hatt inne skogfag-
studenter til sommerjobb. Selskapets leerling avla
varen 2022 fagpreve i skogsoperatgrfaget, og
gikk deretter inn i fast stilling som skogbruksleder
ved Dokka-kontoret. Det ble i tillegg tatt inn en
ny leerling i 2022, med Hgnefoss som kontorsted
i leereperioden. Viken Skog vil ta inn flere leerlinger
i 2023.

Selskapet vurderer kontinuerlig hvilken kompetanse
og egenskaper som er ngdvendig for a fylle
Viken Skogs funksjoner.

Ny skogteknikerutdanning

Aktorene i skognzaeringen ble i lapet av aret enige
om a opprette en ny fagskoleutdanning innen
skogfag. Det har blitt jobbet med a fylle studiet
med relevant og riktig innhold.

Skogteknikerutdanningen er utviklet og rettet
mot stillingen som skogbruksleder. Studiet kan
tas pa heltid eller i kombinasjon med jobb pa
modulbasert basis sa lenge opptakskravene
oppfylles. For skognaeringen er dette et etterlengtet
tilbud, som et supplement til videregaende skole
og studier pa bachelor- og mastergradsniva.

Gar alt etter planen, og Nasjonalt organ for
kvalitet i utdanningen (NOKUT) godkjenner
utdanningen, starter fagskolestudiet skogtekniker
opp 2023-2024.

Kompetanse og oppleering

Selskapet har i 2022 etablert en egen luftfarts-
organisasjon etter krav fra luftfartsmyndighetene.
Dette henger sammen med regler for droneflyging.
Etter stormen i 2021 ble det besluttet & innfere
droner som arbeidsverktoy for skogbruksledere.

| dag har Viken Skog mer enn 30 lisensierte
dronepiloter.

Viken Skog gjennomfarer et oppleerings- og
introduksjonsprogram for alle nye medarbeidere,
uavhengig av hvilken funksjon de skal fylle i
selskapet. Programmet blir godt mottatt. Det
utvikles og tilpasses lepende, og vil i tillegg innga
som en del av var «Viken-standard».

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Den skal
fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold, og dessuten sikre allmenheten tilgang
til informasjon. Loven palegger foretak en
informasjonsplikt og en plikt til blant annet a
gjennomfare aktsomhetsvurderinger.

Viken Skog og konsernet er omfattet av loven.
Det innebeerer at ansatte, kunder, leverandorer
og samarbeidspartnere av Viken Skog-konsernet
skal forholde seg til retningslinjer og lovverk
knyttet til arbeidstakerrettigheter, menneske-
rettigheter, antikorrupsjon og milje og sikkerhet
pa arbeidsplassen.

Selskapet og konsernet overholder kravene i
apenhetsloven. For mer informasjon, se Viken
Skogs nettside der vi redegjor for vart arbeid
med aktsomhetsvurderinger og andre forhold
apenhetsloven omfatter.
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Miljo

A ivareta miljoet, men samtidig kunne drive
et aktivt skogbruk, har hgyeste prioritet i
Viken Skog. Miljo er derfor definert som det
hoyeste risikoelementet for selskapet.

Viken Skog revideres hvert ar og innehar
sertifikater pa Norsk PEFC, FSC og ISO 9001/
14001. For ytterligere informasjon viser styret
til Miljgrapporten 2022 pa viken.skog.no

Viken Skog har for ferste gang utarbeidet
en beerekraftsrapport. | ferste omgang vil
vi skape en bevisstgjering om baerekraftige
valg, bade internt i selskapet og blant vare
samarbeidspartnere. Viken Skog gnsker
baerekraft i alle ledd, og pa sikt er malet &
dokumentere baerekraftsarbeidet og klima-
regnskapet i selskapets del av verdikjeden.
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https://www.viken.skog.no/files/assets/uploads/vikenskog-miljorapport-2022.pdf
https://www.viken.skog.no/files/assets/uploads/vikenskog-berekraftsrapport-2022.pdf

Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Viken Skog har regelmessig gjennomgang av sine strategiske eierposter med portefaljeoversikt,
finansiell status og vurdering rundt eierskapet. Viken Skog-konsernet sgker a utnytte synergier mellom
selskapene, og flere av disse kjoper interne tienester som @konomi og IT giennom morselskapet.
Samtidig er samlokalisering av enkelte funksjoner viktig for a optimalisere samarbeidet i verdikjeden.
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2023 - Global resesjon?

Det er mye usikkerhet i verden ved inngangen til et nytt ar.
Krigen i Ukraina, energimangel, inflasjon og gkte renter har
skapt uro i gkonomien og folks hverdag. Sanksjonene mot
Russland medfarte blant annet at leveransene av trelast inn
til Europa har falt bort, tilsvarende 25 millioner kubikkmeter.
| tillegg stoppet leveransene av 8 millioner kubikkmeter
massevirke, spesielt bjerk. Hvordan dette vil pavirke markedet
er enna uvisst. Dette kan vaere en mulighet for de skandinaviske
sagbrukene, samtidig som deres inntjening har falt dramatisk
fra pristoppene i 2021 og 2022. Likevel spas ettersparselen
etter tammerstokken som rastoff til foredling av nye
baerekraftige og klimavennlige produkter en god fremtid.

Viken Skog har utviklet en ny strategiplan for virksomheten.
Denne er gjeldende for perioden 2022-2024, og har fokus
pa profesjonalisering, konkurransekraft og kompetanse.
Strategien har fem prioriterte omrader; skogtjenester og
kompetanse, rekruttering og oppleering, vitalisering av
eierorganisasjonen, digitalisering av verdikjeden og
tienestetilbud, eierstyring og forretningsutvikling.

H@NEFOSS, 20. MARS 2023

OLAYV BREIVIK
Styreleder

ERLAND LUNDBY
Nestleder

LARS FREDRIK STUVE
Styremedlem

ASTRID LIER ROMULD
Styremedlem
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Vivil i 2023 ha fokus pa implementering av ny strategiplan
og videreutvikling av vare eierengasjementer i verdikjeden.
Dette vil kreve tid, gkonomi og mennesker med riktig
kompetanse.

Videre vil vi hver dag jobbe malrettet videre for en enklere
hverdag for skogeierne. Dette skal gjgres med nytenkning,
entusiasme og nedvendig konkurransekraft. Sammen skal
vi gi skogeierne kompetanse som lgnner seg i en stadig
mer krevende hverdag.

Suksesskriteriet er fortsatt & bidra til en forutsigbar, fleksibel
og effektiv verdikjede, hver dag, hele aret og hvert ar.
Bare dette sikrer en verdikjede i verdensklasse.

I STYRET FOR VIKEN SKOG SA

KAI REIDAR DOQLVEN
Styremedlem

RAGNHILD HALLENSTVEDT
Styremedlem

ANDERS WALA
Styremedlem

TOR HENRIK KRISTIANSEN
Daglig leder



Resultatregnskap

Alle tall i hele tusen

DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt/tap (-) pa investering i tilknyttet selskap

Inntekt pa andre investeringer

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen finansinntekt

Verdiendring finansielle instrumenter

Nedskrivning finansielle eiendeler
Annen finanskostnad
Netto finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad
ARSRESULTAT

Minoritetens andel
Majoritetens andel

OVERFQORINGER OG DISPONERINGER
Avsetning utbytte andelskapital
Overfering til etterbetalingsfond
Overfering fra etterbetalingsfond
Etterbetaling pa teammerleveranser
Overferinger annen egenkapital
Sum disponert

NOTE

(6]

8,10

15
15
15
15
15

MORSELSKAP
2022

2163176 1759671
18 443 22532
2181619 1782203
2009394 1626131
88 079 78 581
3124 3112
59127 50 864
2159723 1758688
21895 23516
416 747 163 546
1133 915
3644 7 406
-60 103
-9 375 2900
-9790 -9158
402 298 165712
424194 189 228
4700 1282
419 493 187 946
9764 7 483
100 000 100 000
-30 000 -50 000
30 000 50 000
309729 80 463
419 493 187946

KONSERN
2022

3385975 2964975
49 149 78 257
3435124 3043232
2847251 2347563
215 662 193 652
25910 23 366
235 862 192 303
3324685 2756884
110 439 286 348
437 851 728 847
1922 3455
8 618 11 444
-60 103
-3497 -300
-17 428 -15 834
427 405 727 716
537844 1014064
23332 36 064
514 512 978 000
29 867 90713
484 645 887 287



Harald Haneborg
i lassbeererern
fra Malwa

Balanse pr. 31. desember

Alle tall i hele tusen

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Datasystemer, lisenser og FoU
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Maskiner og anlegg

Driftsl@sere, inventar, verktey, kontormaskiner o.l
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Lan til andelseiere

Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER
Beholdning av varer

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer

Markedsbaserte aksjer
Markedsbaserte obligasjoner
Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer
Bankinnskudd

SUM OMLOPSMIDLER

SUM EIENDELER
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NOTE

(G2 B0,

@ O ©

9,11

12

911

13

14

MORSELSKAP
2022

2973 4092
2973 4092
38 239 38 502
1893 2 009
40132 40511
113127 113 080
58 800 47 800
711689 718 566
4981 497
7 285 8 800
2558 3814
898 439 892 557
941544 937 159
38 959 47 695
212 559 174 831
34 636 31254
247195 206 085
6202 6202
29 056 27 913
11 564 11290
46 822 45 405
385 385 132 322
718 362 431507
1659907 1368666

KONSERN
2022

3962 5497
566 4
4528 5500
206 310 184 107
159 486 98 549
10 011 7520
375 807 290177
1514538 1469952
4984 500
7 285 8 800
2558 4 814
1529365 1484065
1909700 1779742
194171 167 671
331680 299 424
67755 47 311
399 435 346735
6202 6202
29 056 27 913
11 564 11290
46 822 45 405
416 018 202726
1056 445 762 536
2966145 2542278



MORSELSKAP KONSERN

EGENKAPITAL NOTE 2022 2022
Innskutt egenkapital
Andelskapital - obligatorisk 15 169 329 168 151 169 329 168 151
Andelskapital - tilleggskapital 15 38989 39937 38989 39937
Andelskapital - ikke innbetalt 15 7285 8 800 7285 8 800
Sum innskutt egenkapital 215 603 216 888 215603 216 888
Opptjent egenkapital
Etterbetalingsfond 15 220 865 152 500 220 865 152 500
Annen egenkapital 15 736 476 426747 | 1693906 1320484
Sum opptjent egenkapital 957 341 579 247 1914771 1472984
Minoritetsinteresser 15 151 539 121189
SUM EGENKAPITAL 1172944 796135 2281914 1811060
GJELD
Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt 7 - - 1660 5114
Sum avsetning for forpliktelser - - 1660 5114
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 16 2719 2729 2719 2729
Gjeld til kredittinstitusjoner 16 198 000 212 667 274 950 279 667
Sum annen langsiktig gjeld 200719 215 396 277 669 282 396
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 16 - - 12 510 -
Leverandergjeld 9 126 799 114 547 210 702 207 585
Betalbar skatt 7 4 660 1244 27180 32 263
Skyldige offentlige avgifter 14 12 794 9196 22 384 21024
Medlemsinnskudd 31579 33444 31579 33444
Annen kortsiktig gjeld 9,11 110 410 198 705 100 547 149 391
Sum kortsiktig gjeld 286 244 357136 404902 443708
SUM GJELD 486 963 572532 684 231 731218
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1659907 1368666 2966145 2542278
HONEFOSS, 20. MARS 2023 » | STYRET FOR VIKEN SKOG SA
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LARTE OM SKOGBRUK:
Lillestream-ordferer Jorgen Vik

(til venstre) i prat med
lassbeererforer Lennart Andersson
og hogstentreprenar

Harald Haneborg.

Kontantstremoppstilling

Alle tall i hele tusen

MORSELSKAP KONSERN
KONTANTSTROMMER FRA ARETS VIRKSOMHET 2022 2022
Ordineert resultat for skattekostnad 424 194 189 228 537846 1014 064
Periodens betalte skatt -1244 -1093 -31 445 -2 160
Ordinaere avskrivninger 3124 3112 25910 23 365
Nedskrivninger (-reversering) av anleggsmidler og finansielle omlgpsmidler -9 375 -2900 -2 097 -
Tap/gevinst ved salg av varige driftsmidler/aksjer - - -1832 -31 363
Resultatandel/-utbytte fra datterselskaper og tilknyttet selskap -416 747 -163 546 -437 851 -728 847
Endring i varer, kundefordringer og leverandargjeld -16 740 17 159 -55 640 -29 898
Endring i andre fordringer 1256 -1679 2256 -17 726
Endring i @vrig kortsiktig gjeld - - - 15 842
Endring i andre tidsavgrensningsposter -23572 -2 165 28777 -83 031
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -39 104 38116 65923 160 247
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1626 -2724 -110 366 -50 707
Innbetaling er ved salg av varige driftsmidler - - 2 205 35095
Inn/utbetaling pa lan i samme konsern og tilknyttet selskap -11 000 32 600 - -
Utbetaling ved kjop av langsiktige aksjer og andeler -5028 -295 467 -12 080 -283718
Mottatt utbytte 416 747 163 546 387 404 156 928
Innbetalt kapital ifm. kapitalforhgyelse - - - 12 249
Endringer i markedsbaserte investeringer -1417 27 248 -1417 27 248
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 397 675 -74797 265746 -102 905
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
@kning (nedgang) langsiktig gjeld -14 677 37026 -4727 570
@kning (nedgang) medlemsinnskudd -1864 -1444 -1864 -1444
@kning (nedgang) innbetalt egenkapital -1285 -401 -1285 -401
Endring i konsernkontoordning -28 578 79 876 -28 578 79 876
Utbetalt utbytte -59 105 -6 464 -81924 -6 830
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -105 508 108 594 -118 378 71771
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 253 064 71912 213292 129 114
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 01.01. 132 322 60 410 202 726 73612
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 31.12. 385385 132 322 416 018 202726
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NOTE 1

REGNSKAPSPRINSIPPER

Skogsoperatar Per Arne Volden med
syning av stolpetemmer.
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VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2022

Noter til regnskapet for 2022

Alle tall i hele tusen

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk i Norge (NGAAP)

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet bestar av morselskapet og
datterselskaper hvor morselskapet direkte eller
indirekte har bestemmende innflytelse. Bestem-
mende innflytelse oppnas normalt n&r konsernet
eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og
konsernet er i stand til a uteve faktisk kontroll
over selskapet. | konsolideringen er bokfert verdi
av aksjer i morselskapet eliminert mot egenkapi-
talen i datterselskapene pa kjgpstidspunktet.

Konsernregnskapet er utarbeidet som om
konsernet var en gkonomisk enhet og minoritets-
interesser inngar i konsernets egenkapital.
Transaksjoner og mellomveaerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert. Konsern-
regnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapene fglger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Konsernregnskapet omfatter morselskapet
Viken Skog SA og datterselskapene Viken Skog
Holding AS, Skogindustri Holding AS, Treklyngen
Industripark AS, Begna Bruk AS, Begna Bruk
Eiendom AS, Struksnaes Skog AS, SB Skog AS,
Viken Logistikk AS og Ringalm AS.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfering
av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjopt eller solgt i lopet av aret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnas og inntil kontroll opphearer.

Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapital-
metoden i konsernregnskapet. Tilknyttede
selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig
(men ikke bestemmende) innflytelse over den
finansielle og operasjonelle styringen (normalt
ved eierandel pad mellom 20 % og 50 %). Konsern-
regnskapet inkluderer konsernets andel av resultat
fra tilknyttede selskaper regnskapsfort etter
egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig

innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse oppharer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen
i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets
balansefgrte verdi til null og ytterligere tap
regnskapsfares ikke med mindre konsernet har
en forpliktelse til & dekke dette tapet.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP
Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Invest-
eringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene
med mindre nedskrivning har veert n@dvendig.
Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a
veere forbigaende. Nedskrivninger er reversert
nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til
stede. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

SALGSINNTEKTER
Inntektsfering ved salg av varer og tjenester skjer
etter felgende prinsipper:

» Salg av temmer og andre varer inntektsfores
ved leveringstidspunktet.

»> Skogplanprosjekter vurderes som tjeneste-
leveranser over tid, og inntektene regnskaps-
fores over leveransetiden.

»> Salg av skogsdriftsoppdrag, transport- og andre
tienester inntektsfores i takt med utferelsen.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV
BALANSEPOSTER

Omlegpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til
varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelses-
kost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanse-
fores til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a veere forbigaende. Anleggsmidler
med begrenset oskonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.



FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen
til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger
av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.

VAREBEHOLDNINGER

Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaf-
felseskost og virkelig verdi. Beholdning av tilvirkede varer
og ferdigvarer er vurdert til full tilvirkningskost.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som
omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi pa balansedagen. Investeringer blir nedskrevet
til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede. Mottatt utbytte og andre utdelinger
fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

MARKEDSBASERTE FINANSIELLE INVESTERINGER
(OMLOPSMIDLER)

Markedsbasert finansielle investeringer fgres i balansen
nar selskapet blir part i de kontraktsmessige vilkarene til
investeringen. Selskapet har ikke verdipapirer som
klassifiseres som handelsportefglje. Markedsbaserte
investeringer klassifisert som omlgpsmidler er vurdert
etter laveste verdis prinsipp.

Investeringene i rentebzerende investeringer, egenkapital-
investeringer og alternative investeringer vurderes til det
laveste av giennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi
pa balansedagen. Gevinst og tap ved salg av markedsbaserte
finansielle investeringer inngar i andre finansinntekter

og kostnader.

For & minimere forvaltningsrisikoen foretas en diversifisering
av portefgljen. Diversifiseringsprinsippene anvendes for a
fordele portefgljens plasseringer innen og mellom ulike
aktivaklasser/markeder med formal a redusere risikoen
og/eller gke avkastningen i portefeljen.

Investeringer i utenlandsk valuta blir valutasikret. Hensikten
med valutasikringsstrategien er a forsgke a eliminere
valutaelementet i avkastningen, slik at avkastningen kun
avspeiler utviklingen i de underliggende plasseringene i
portefglien. Det benyttes valutaterminkontrakter som
sikringsinstrument der valutasikringen ikke gjeres direkte i
produktet. Gevinster og tap pa valutaterminkontraktene
inngar i andre finansinntekter og -kostnader.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over
driftsmidlets forventede okonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares l@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet
er lavere enn balansefert verdi, foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste

av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien
av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen

vil generere.

FORSKNING OG UTVIKLING

Konsernet er engasjert i forskning og utvikling innen
skogneeringen. Utgifter til forskning og utvikling balanse-
fores i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell
eiendel. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter l@pende.
Balansefert forskning og utvikling avskrives linezert over
eiendelens gkonomiske levetid.

IMMATERIELLE EIENDELER
Lisens og andel av utviklingskostnader til dataprogrammer er
aktivert og blir avskrevet over den perioden bruksretten varer.

AVSETNINGER

En avsetning regnskapsferes nar selskapet har en forpliktelse
som en folge av en tidligere hendelse og det er sannsynlig at
det vil skje et gkonomisk oppgjer som fglge av forpliktelsen,
samt at belgpets storrelse kan males palitelig.

PENSJONER

Konsernet har innskuddsbaserte pensjonsordninger.
Premier for de innskuddsbaserte ordningene blir lepende
kostnadsfert. Tidligere ytelsesbaserte pensjonsordninger
er avviklet.

SKATTER

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.
Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Viken Skog SA ma svare formuesskatt (0,25 %).

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



NOTE 2

SALGSINNTEKTER

NOTE 3

LONNSKOSTNADER, ANTALL
ANSATTE, LAN TIL ANSATTE
OG GODTGJOQRELSE

TIL REVISOR

Pr. virksomhetsomrade
Salg av tammer

Salg av trelast

Salg av biprodukter
Salg av andre varer
Salg av skogtjenester
Salg av andre tjenester
Sum

Geografisk fordeling
Norge
Nederland
Storbritannia
Tyskland
Kina

Belgia
Sverige
Danmark
Frankrike
Australia
Sum

MORSELSKAP
2022
1558771 1244825

26 064 19 628
457 397 371594
120 943 123 624

2163175 1759671

2163175 1759671

2163175 1759671

KONSERN
2022

1832 057 1471411
652 839 721038
56 577 53688
30174 24793
690 788 565 412
123 367 128 633
3385802 2964975

3258236 2889 395

34972 25172
30191 25560
25587 11 354
11 080 -
9983 8786
6179 2684
5218 1536
4 355 370
- 118

3385802 2964975

Eksport av temmer i Viken Skog gar via det felleskontrollerte selskapet Viken AT Market AS.
Viken Skog sin andel av salget i selskapet var 48 % i 2022 og 45 % i 2021.

LONNSKOSTNADER
Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Gjennomsnittlig antall arsverk

Godtgjerelse til styret

Lonn til daglig leder
Pensjonskostnader daglig leder
Annen godtgjarelse daglig leder
Sum
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MORSELSKAP
2022

65 646 60 097
10 003 9419
5853 5199
6 576 3866
88 079 78 581
93 87
1197 920
1990 2248
196 161
51 29
3434 3357

KONSERN
2022
169 500 153 469
23197 20 906
12 029 11159
10 936 8118
215 662 193 652

268 255
1861 1404
1861 1404



Helge Lindstad og
mange andre skogeiere
ma ta mange hensyn til

friluftslivet i skogen.

NOTE 4

PENSJONER

LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL
LEDENDE ANSATTE, TILLITSVALGTE OG
AKSJEEIERE MV.

Ansatte har lan i morselskapet pa til sammen

TNOK 2 445 pr. 31.12.22. Belgpet inngar i Andre
fordringer under Finansielle anleggsmidler. Boliglan
nedbetales over inntil 10 ar. Lanene er sikret ved pant i
fast eiendom. Billan nedbetales over inntil 5 ar. Renten
tilsvarer skattefri rentesats fastsatt av myndighetene.

GODTGJORELSE TIL REVISOR ER
FORDELT PA FOLGENDE:

Lovpalagt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Skatteradgivning

Andre revisjonsnzaere tjenester
Sum

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
Andre tjenester er kostnadsfert giennom aret.

MORSELSKAP

Den ytelsesbaserte pensjonsordningen oppherte i
2013. Det ble opprettet et innskuddsfond hvor bokferte
midler pr 31.12.22 er TNOK 112. Selskapet har na en
innskuddsbasert pensjonsordning.

Selskapet er pliktig til a8 ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.
Dagens AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaks-
pensjonsordning, og finansieres giennom premier som
fastsettes som en prosent av lenn. Forelapig foreligger
ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og
midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen

For ansatte som kjgrer over 8 000 km i tjeneste i aret,
er renten 2 prosentpoeng lavere enn skattefri rente-
sats fastsatt av myndighetene. Lanene er sikret ved
salgspant i motorvogn.

Ved en eventuell oppsigelse har daglig leder krav pa
ni maneders etterlenn. Daglig leder inngar i selskapets
ordinzere laneordning til de ansatte. Daglig leder har
ikke lan i selskapet pr 31.12.22. Daglig leder inngar i
selskapets ordinaere pensjonsordning.

MORSELSKAP KONSERN
2022 2022
654 489 1336 1158
- 22 31 129
78 113 114 144
267 353 502 608
999 977 1983 2039

behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning
hvor premiebetalinger kostnadsfares lepende, og ingen
avsetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til
2,5 % av samlede utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til
bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging

i ordningen og det forventes at premienivaet vil gke for
de kommende arene.

KONSERN

Seks av datterselskapene har ansatte. Disse selskapene
har innskuddsbaserte pensjonsordninger. Selskapene
er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Selskapenes pensjons-
ordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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NOTE 5

VARIGE DRIFTSMIDLER

MORSELSKAP

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.

Akk. avskrivning 31.12.
Akk. nedskrivninger 31.12.
Balansefort pr. 31.12.

Arets avskrivninger

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

TOMTER OG BYGNINGER
BELIGGENHET

Honefoss
Ski
Sum

KONSERN

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang driftsmidler
Avgang driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.

Akk. avskrivning 31.12.
Akk. nedskrivninger 31.12.
Balansefort pr. 31.12.

Arets avskrivninger

@konomisk levetid

Avskrivningsplan

DATASYSTEMER,
LISENSER

17737

17 737

-14 764

2973

1119

5ar

Lineger

TYPE

Kontorbygg
Lagerplass

DATASYSTEMER,
LISENSER

20 044

TOMTER OG
BYGNINGER

280 004
28 856

20 044 308 860

-16 082 -103 183
- -6 000
3961 199 676

1535 5362

5ar 20-50 ar

Linezer Lineaer

TOMTER OG
BYGNINGER

64 510
952
65 462

-21223
-6 000
38239

1214

25-50 ar
Lineger

BRUK

Eget bruk
Eget bruk

MASKINER OG
ANLEGG

276 289
94 624
-17 564

353 349

-170 973
-9 226
173150

17 990

5-10 ar

Lineaer

Mottatte investeringstilskudd har redusert investeringen det gjelder (nettofering).
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DRIFTSLOSORE
OG INVENTAR

13709
674
14 384

-12 491

1894

790

4-10 ar
Lineaer

2022
38733

38734

DRIFTSLOS@RE
OG INVENTAR

15708
749

16 457

-13 477

2980

1023

5ar

Lineaer

SUM

95956
1626
97 582

-48 477
-6 000
43105

3124

SUM

607 395
124 229
-17 564
698 709

-303715
-15 226
379768

25910



NOTE 6

POSTER SOM ER SLATT
SAMMEN | REGNSKAPET

ANNEN FINANSINNTEKT
Renteinntekt pa bankinnskudd

Renteinntekt pa kortsiktige obligasjoner

Renteinntekt pa fond
Renteinntekt pa lan til ansatte

Realisert og urealisert gevinst markedsbaserte

aksjer og obligasjoner
Valutagevinst, finans
Gevinst ved salg av aksjer

Andre renteinntekter/finansinntekter

Sum annen finansinntekt

ANNEN FINANSKOSTNAD
Pantelansrenter

Renter annen langsiktig gjeld
Renter medlemsinnskudd
Renter til leverander og kjgpere
Andre rentekostnader
Garantiprovisjoner

Valutatap, finans

Tap ved salg aksjer

Diverse finanskostnader

Sum annen finanskostnad

MORSELSKAP
2022
3583 19
-443 -545
33 17
813 7632
115
-457 283
3644 7 406
8632 8 052
28 15
240 254
22 12
104 26
26 24
371 299
- 42
367 434
9790 9158

Skogbruksleder Vegard Tensberg
med oppmerking av miljghensyn

for hogst.

KONSERN
2022
3583
-443
33

813

3850

783
8 619

11213
91

240
22

575
193
4047
13
1034
17 428

19
23
-545
17

7632

2568
1500

433
11 647

11 017
67

254

12

574
206
2953
42
709
15834

N
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NOTE 7

SKATT

MORSELSKAP

Viken Skog SA er omfattet av fritaksmodellen. Selskapet
skal som hovedregel beskattes etter ordinzere skatte-
regler, men skal i tillegg betale formuesskatt (satsen
pt 0,25 %).

Utsatt skattefordel er ikke balansefert da Viken Skog SA sitt
formal medferer at det ikke genereres tilstrekkelig
skattepliktig overskudd i overskuelig fremtid til a
nyttiggjere fordelen. Det er ingen tidsbegrensning

pa fremferbart underskudd pa TNOK 32 946.

Alle tall i hele tusen

ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Betalbar inntektsskatt

Endring i utsatt skatt

For mye avsatt tidligere ar

Formuesskatt

Arets totale skattekostnad pa ordinzert resultat

BETALBAR SKATT | ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:

Resultat for skattekostnad

Permanente forskjeller

Nedskrivning pa aksjer og andre verdipapir kostnadsfart i aret
Regnskapsmessig tap realisasjon av aksjer og andre verdipapir
3 % av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden

Skattemessig overskudd pa andel i deltakerliknet selskap
Tilbakefaring av inntektsfort utbytte

Verdigkning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi
Regnskapsmessig gev. realisasjon av aksjer og andre verdipapir
Endring i midlertidige forskjeller

Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet, i skattekonsern
Anvendt fremfarbart underskudd, i skattekonsern

Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet, utenfor skattekonsern
Anvendt fremfgrbart underskudd, utenfor skattekonsern

Skatt, 22 %, som utgjer sum betalbar skatt pa arets resultat
Betalbar skatt i resultatregnskap

BETALBAR SKATT | BALANSEN FREMKOMMER SLIK:
Betalbar formuesskatt

Betalbar inntektsskatt

SkatteFUNN

Sum betalbar skatt

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2022

KONSERN
Utsatt skattefordel i konsernet gjelder Begna Bruk Eiendom
AS, Viken Logistikk AS og Begna Bruk AS. Selskapene for-

venter skattepliktig overskudd som gjer det mulig a benytte
skattefordelene.

MORSELSKAP
2022

40 38
4660 1244
4700 1282
424 194 189 228
2 649 18
9 375 -2900
- 42
12 495 4 874
-1049770 -2047786
-415459  -160 422
60 185 -103
- -3473
-1957 -2 568
30308 22 647
30 308 22 647
4 660 1244
4 660 1244

SB Skog AS, Begna Bruk AS, Begna Bruk Eiendom AS,
RingAlm AS og Viken Logistikk AS inngar ikke i skattemessig
konsern.

KONSERN
2022

22 519 31110
-3888 3368
40 385

4 660 1244
23331 36 107
537 655 1014 121
5380 -718
2097 300

- 42

12 495 4874
-1050 -2 048
-28 054 -3494
-437 600 -728 951
- -3473

17771 -951
30670 136 140
-7 661 -54192
102 363 226726
- -85013

22 520 31177
22 520 31177
4 660 1244
22 520 31177
- -157

27 180 32264



NOTE 8

DATTERSELSKAP OG
TILKNYTTEDE SELSKAP

Alle tall i hele tusen

MORSELSKAP KONSERN

UTSATT SKATT FREMKOMMER SLIK: 2022 2022
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt
Forskjeller som inngar i utligning
Anleggsmidler -21303 -23723 19 189 10 325
Varebeholdning - - -26 378 -1135
Omlgpsmidler -1659 -1350 -5 687 -2900
Gevinst- og tapskonto 615 768 532 664
Avsetninger - - -1188 -2 137
Netto pensjonsmidler 113 113 113 113
Sum -22 234 -24 191 -13 418 4931
Akkumulert fremferbart underskudd -32 946 -65693 -355533 -392 110
Netto midlertidige forskjeller pr. 31.12. -55180 -89 884 -368 952 -387 179
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/skattefordel 55180 89 884 373927 410 406
Utsatt skatt (+) /skattefordel (-) - - 1095 5110
Forskjeller som ikke inngar i utligning
Anleggsmidler (merverdi konsern) 4 808 4808
Utsatt skatt 1058 1058
Midlertidige forskjeller i selskap som ikke inngar i skattemessig konsern 167 18 419
Utsatt skatt 602 4 056
Utsatt skattefordel -566 -4
MORSELSKAP EGEN-  BOKFORT

STEMME-  RESULTAT KAPITAL VERDI
DATTERSELSKAP ERVERVET KONTOR  EIERANDEL ANDEL 2022 PR.31.12. PR.31.12.
Viken Skog Holding AS ~ 27.03.2012 Honefoss 100,0 % 100,0 % -1342 62 662 50 120
Begna Bruk AS 01.01.2012 Begna 539 % 539 % 42 226 142 049 9378
Struksnaes Skog AS 01.01.2014 Bjoneroa 100,0 % 100,0 % 760 10 331 11 669
SB Skog AS 17.04.2015 Elverum 66,0 % 66,0 % 5509 30437 14718
Viken Logistikk AS 07.12.2015  Henefoss 51,0 % 51,0 % 847 1864 255
RingAlm AS 01.09.2020  Ringsaker 51,0 % 51,0 % 15992 159 371 26 940
Skogindustri Holding AS  21.10.2022  Honefoss 100,0 % 100,0 % - 30 48
Sum 113127

Viken Skog SA kontrollerer gjennom Viken Skog Holding AS ogsa Treklyngen Industripark AS.
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Hallingdal Trepellets AS  08.07.2004
Trebruk AS 28.06.2012
Trebruk 014 AS 10.07.2014

Drammensregionens
Virkesterminaler AS

Al
Vestby
Vestby

25.08.2014 Lierstranda

Viken AT Market AS 10.08.2015 Honefoss
Norsk Skogkapital AS 23.11.2017 Oslo
Skog Holdco AS 02.07.2018 Lillestrom
Norsk Skogrydding AS 24.05.2018 Skien
Moelven Industrier ASA  21.01.2020  Ringsaker
Temmerterminaler 12.06.2020  Honefoss

Hauerseter AS
Sum

426 %
41,0 %
24,5 %

250 %

50,0 %
293 %
50,0 %
50,0 %
32,8 %

333%

42,6 %
41,0 %
24,5 %

250 %

50,0 %
293 %
50,0 %
50,0 %
32,8 %

333%

-237 37 025

30 1428
5 222
2152 6 967
4906 19 947
-51 19 966

- 4

3236 25458
1330000 4743000

-58 942

Viken Skog SA har i 2022 foretatt folgende nedskrivning av aksjer i tilknyttede selskap:

Norsk Skogrydding AS med TNOK 3 000
Skog Holdco AS med TNOK 14
Norsk Skogkapital AS med TNOK 3 038

Hallingdal Trepellets AS
Trebruk AS

Trebruk 014 AS

Skog Holdco AS
Drammensregionens Virkesterminaler AS
Kistefos Skogtjenster AS

Sikker Skogrydding AS

Viken AT Market AS

Norsk Skogkapital AS

Norsk Skogrydding AS

Moelven Industrier ASA
Temmerterminal Hauerseter AS

Aksjeverdi etter EK-metoden 01.01
+/- tilgang/avgang i perioden

+ resultatandel

+ internfortjenester

- utbytte

= aksjeverdi etter EK-metoden 31.12

Total bokfgrt egenkapital i Moelven Industrier ASA

utgjer pr. 31.12.2022 MNOK 4 743. Det foreligger en

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2022

8 500

1075

8700
2900

12 100
678 414

711 689

Tommerterminaler Hauerseter AS med TNOK 353
Trebruk AS med TNOK 420
Trebruk 014 AS med TNOK 53

Al

Vestby
Vestby
Lillestream
Lierstranda
Dokka
Namsos
Henefoss
Oslo
Skien
Ringsaker
Honefoss

1416 154
436 187
-11 495

-384 908

1455938

aksjonaeravtale mellom de to hovedaksjoneerene i
Moelven Industrier ASA.

426 %
41,0 %
24,5 %
50,0 %
50,0 %
49,6 %
50,0 %
50,0 %
29,3 %
50,0 %
32,8 %
333%

54 420
7 038
1474
-1213

-2 496

59 223

42,6 %
41,0 %
24,5 %
50,0 %
50,0 %
49,6 %
50,0 %
50,0 %
29,3 %
50,0 %
328 %
333%

1469 952
7 038
437 660
-12708
-387 404
1514 538



NOTE 9

TRANSAKSJONER OG
MELLOMVARENDE MED
SELSKAP | SAMME KONSERN
OG TILKNYTTET SELSKAP

NOTE 10

AKSJER OG ANDELER
| ANDRE SELSKAPER

NOTE 11

KUNDEFORDRINGER/
ANNEN KORTSIKTIG GJELD

NOTE 12

VARER

OMSETNING
Temmersalg
Tjenestesalg
Sum

FORDRINGER

Lan til foretak i samme konsern
Kundefordringer datterselskap/tilknyttet selskap
Sum

GJELD
Leverandorgjeld datterselskap/tilknyttet selskap

Annen kortsiktig gjeld datterselskap/tilknyttet
selskap, inkl. konsernkontoordning

Sum

MORSELSKAP
SELSKAP

@vrige foretak
Sum

KONSERN
SELSKAP
@vrige foretak
Sum

MORSELSKAP
| kundefordringer inngar fordringer vedrgrende
skogplanprosjekter med TNOK 3 733.

MORSELSKAP KONSERN
2022 2022

1081394 866599 1026 359 864 353

116 108 123 115

1081510 866707 1026482 864 468
58 800 47 800 - -

118 588 88 311 100 593 71 448

177 388 136 111 100 593 71448

3254 3299 1949 3085
28502 105678 - -

31756 108978 1949 3085
MARKEDSVERDI/

EIERANDEL BOKFQ@RT VERDI ANSLATT VERDI
4981 4981

4981 4981

MARKEDSVERDI/

EIERANDEL BOKFQRT VERDI ANSLATT VERDI
4984 4984

4984 4984

til skogdriftsoppdrag m.m. med TNOK 710.

Selskapet har gitt et lan til Skogplanter @stnorge pa

Forskudd pa skogplanprosjekter inngar i annen kort-
siktig gjeld med TNOK 0 sammen med gjeld knyttet

Beholdning tammer

Varer under tilvirkning
Ferdige egentilvirkede varer
Beholdning rotkontrakter
Beholdning ravarer flis
Innkjgpte varer for videresalg
Justert for markedsverdi
Sum

Viken Skog SA og SB Skog AS kjgper tammer pa rot.
Beholdningen bestar av kontrakter inngatt med
skogeier som selger og Viken Skog SA eller SB Skog AS
som kjoper. Verdien av rotkontrakten tilsvarer anslatt

TNOK 2 000, inkludert i posten andre langsiktige
fordringer. Lanet er nedskrevet i sin helhet i 2022.

MORSELSKAP KONSERN
2022 2022

150 939 36 493 28 423
- - 96 848 45 395
- - 46 427 46798
22 017 16 275 22187 16 257
16 792 30 481 16 792 30 481
- - 1800 1451
- - -26 378 -1135
38959 47 695 194 169 167 670

volum multipliseres med en beregnet nettoverdi pr. m®.
Inntil 80 % av verdien for en rotavtale kan utbetales
ved kontraktsinngaelse. Endelig oppgjar finner sted pa
grunnlag av ordinaer maling utfert av temmermalingen.
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NOTE 13

OBLIGASJONER

NOTE 14

BANKINNSKUDD

NOTE 15

EGENKAPITAL

MORSELSKAP/KONSERN

Obligasjonsfond

Obligasjonsfond omfatter plassering i 6 ulike fond,
bade pengemarkeds- og obligasjonsfond.

MORSELSKAP

Selskapet har ingen bundne skattetrekksmidler. Det er
stilt bankgaranti for trekkansvaret. Totalt garantiansvar
pr. 31.12. er TNOK 4 500.

KONSERN

Bundne skattetrekksmidler i konsernet utgjer TNOK 3 512.
Totalt skattetrekksgarantiansvar i konsernet utgjor
TNOK 7 050.

MORSELSKAP ANDELSKAPITAL
OBLIGA- TILLEGGS-
TORISK KAPITAL

Egenkapital 01.01. 168 151 39937

Arets kapitalendringer 1178 -948

Avrets resultat - -

Avsatt til etterbetaling

Differanse avsatt/utbetalt

etterbetalingsfond

Avsatt utbytte andelskapital - -

Egenkapital 31.12. 169 329 38989

Ikke innbetalt andelskapital er fort opp som en fordring
i balansen. Den innbetales ved trekk i temmeroppgjar,
utbytte, etterbetalinger eller ved kontantoppgjer.
Obligatoriske andeler kan ikke omsettes. Tilleggsandeler
kan overdras til andre andelseiere i andelslaget, men
disse gir ingen rettigheter utover rett til eventuelt utbytte.
Obligatorisk andelskapital er okt med innbetalt andels-
kapital fra andelseiere og redusert med uttatt kapital i
forbindelse med overdragelse og salg av eiendommer,
booppgjer og utmeldelser. Tilleggskapital er redusert

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2022

VALUTA BALANSEFQRT VERDI MARKEDSVERDI

NOK 29 056 29 056

Konsernet har et konsernkontosystem hvor datter-
selskapene deltar. Alle selskapene er solidarisk ansvarlig
for trekk pa kontoen. Kontoinnehaver er Viken Skog SA.
Netto innskudd i ordningen er klassifisert som bank-
innskudd i mor og konsern, samt mellomvaerende med
selskaper i samme konsern. Se note 9.

OPPTJENT EGENKAPITAL
IKKE ETTERBETA- ANNEN

INNBETALT LINGSFOND EGENKAPITAL SUM
8 800 152 500 426 747 796 135
-1514 - -1285
- 100 000 319 493 419 493
-30 000 -30 000
-1635 -1635
- -9764 -9764
7285 220 865 736 476 1172 945

med uttatt kapital i forbindelse med overdragelse

0g salg av eiendommer, booppgjar, utmeldelser og
oppsigelser.lkke innbetalt andelskapital er gkt ved
innmelding av nye andelseiere og redusert ved innbetalt
andelskapital fra andelseiere og utmeldelser.

Det ble i ekstraordineert arsmote vedtatt & utvide
etterbetalingen for 2022 til a omfatte en utvidet krets
av andelseierne. Totalt utgjorde denne tilleggsetter-
betalingen TNOK 1 635.



Morten Haugerud,
leder | @stre Romerike
skogeierlag, inviterte
til skogkveld.

NOTE 16

PANT OG GARANTIER

KONSERN
ANDELSKAPITAL OPPTJENT EGENKAPITAL
ETTERBE- ANNEN

OBLIGA-  TILLEGGS- IKKE TALINGS- EGEN-

TORISK KAPITAL INNBETALT FOND KAPITAL  MINORITET SUM
Egenkapital 01.01. 168 151 39937 8 800 152500 1320484 121189 1811060
Arets kapitalendringer 1178 -948 -1514 - - -1285
Utbytte - - - - -9764 -975 -10739
Arets resultat - - - 100 000 384 645 29 867 514 512
Avsatt til etterbetaling -30 000 -30 000
Differanse avsatt/utbetalt
etterbetalingsfond 1635 -1635
Egenkapital 31.12 169 329 38989 7285 220865 1695 365 150 081 2281914

MORSELSKAP

Viken Skog SA er deltaker i oppgjers- og driftskreditt-
ordningen for landbruket, og er derved forpliktet til &
dekke sin andel av eventuelt fremtidige tap som matte
oppsta innenfor den gjeldende ordning. Regnskaps-
messige tap vedrgrende driftskredittordningen har

de siste arene veert ubetydelig. Viken Skog SA har en
bevilget kredittramme i bank pa TNOK 50 000. Det er
ikke trukket p& denne kreditten pr. 31.12. Som sikkerhet
for kreditten er det inngatt factoringavtale med pant i
enkle pengekrav.

Viken Skog SA har stilt sikkerhet i factoring, fondsaktiver
og fast eiendom for ethvert mellomvaerende i tillegg til
kausjonserkleering for konsernkontoordning for inntil
TNOK 116 500. Det gitt kausjonserklzering inntil

TNOK 30 000 for ethvert mellomveerende mellom
banken og SB Skog AS.

Viken Skog SA tok i 2021 opp et l&n pa mnok 250 i
forbindelse med ytterligere oppkjop av aksjer i Moelven.

Skyldig belep pr. 31.12. utgjer MNOK 198. Lanet har en
nedbetalingstid pa 15 ar. Covenantskrav i tilknytning til
lanet er EK andel i Viken Skog SA pa over 20 %.

KONSERN
| konsernets langsiktige gjeld inngar ansvarlig lan fra
medlemmene i morselskapet pa TNOK 2 719.

Konsernet er innvilget en kredittramme pa til sammen
TNOK 116 500 pr. 31.12.22. Viken Skog SA har stilt
sikkerhet ved kausjonserkleering inntil TNOK 116 500 og
SB Skog AS har stilt sikkerhet ved kausjonserklaering. Det
er stilt felgende covenantskrav knyttet til kredittrammen:
» Totalt trekk pa kassekreditt skal maksimalt utgjere
60 % av bokfart verdi pa utestaende fordringer og
varelager i konsernet
» EBIT for konsernet skal utgjere TNOK 20 000 innen
31.12.2020 og fremover.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til arsmatet i Viken Skog SA
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Viken Skog SA som bestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse pr 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet pr denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling pr 31. desember 2022 og av deres resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den @vrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den evrige informasjonen

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den svrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhald til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den evrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de applysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for rsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

¢ evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

¢ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & fastsette strategien for, samt 4 felge opp og
gjennomfere konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen

Hanefoss, 20. mars 2023
ERNST & YOUNG AS
/L/ /[//g/ﬂf
avard Norstrem
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Viken Skog SA 2022

\
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Virkesleveranser 2022 |

Skogeierlag

Asker og Baerum
Eiker

Etnedal

Follo

Hadeland

Hallingdal

Indre @stfold og omegn
Hole

Hurdal

Hurum og Rayken
Kredsherad-Modum
Lardal og Siljan

Lier

Sandefjord

Nedre Lagen

Nedre Romerike
Nes (Romerike)
Nordre Land

Nordre Vestfold
Numedal

Ringerike
Sandsvaer/Kongsberg
Sarpsborg
Sigdal-Eggedal
Drammen
Smaalenene

Sendre Land og Fluberg
Ser-Aurdal

Torpa
Tonsbergdistriktet
Valer og Svinndal
Valdres

Ytre @stfold

@stre Romerike
@vre Romerike

Div lev Viken Skog
SUM

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2022

Antall
leverandorer

26
57
31
112
107
309
101
16
51
24
190
56
30
93
73
26
91
45
94
281
190
73
49
165
16
91
81
116
41
90
31
76
71
127
92
13
3135

Antall
andelseiere

99
216
113
357
423
710
414

75

%
111
372
149
114
331
350
161
196
106
272
562
387
247
169
258
120
327
166
305

90
351

89
392
196
282
289

11
8906

2022

m3
21010
28 116
56 788
91 640
78 844
137 968
80 121
9927
58 639
22 560
150 403
48 741
27 995
62 946
25 816
19 820
114 592
35220
83 215
177 333
203 035
52 149
29 287
119 948
4543
76 550
79 917
225 824
23 542
43 872
36 923
32134
44754
98 534
83905
84 749
2571360

TOMMERKJIOP*
Kroner m?
10 438 130 18 334
13701735 32586
24 742 070 18 802
43 892 996 140 254
37188 649 85 261
61 544 486 136 212
43 955 044 100 862
4 825 520 13972
37196 321 29 146
10 806 932 20 828
73821978 112 257
24 384 620 45 025
14 451 837 25220
28 452 863 40 452
11791 467 40 682
9599 302 25 841
55282 263 144 248
16 263 915 45 467
38 496 161 91 941
80 937 384 125 481
105 436 766 205 399
25381112 42 473
16 154 854 32194
57 003 048 61750
2213 045 12 498
41 525 643 67 642
39 934 532 120 564
103 463 974 83 853
11 353 719 20 094
18 338 234 57778
19 705 419 18 442
13 821 956 67 104
24 648 178 48 878
48 657 743 132 111
44 826 099 75 027
49 341 459 79 326
1263 579 455 2418 005

Kroner

8 150 881
14 082 612
8 110 092
62 259 019
38 575 435
55 311 642
44 982 182
6531252
13702 628
7 835161
48 677 536
19 319 296
10 942 684
15 250 724
16 059 175
10 837 579
59728 584
18 890 257
37 002 590
55098 829
95902 842
17 531 244
15 336 435
27 645 259
5055661
30 611 325
54 078 686
36 021 258
8104 974
21 378 362
8 306 448
26 970 846
22 676 362
56 283 542
31932 215
34 351185
1043534 800

GJENNOMSNITTSPRIS®

2022

kr/m? kr/m?®
497 445
487 432
436 431
479 444
472 452
446 406
549 446
486 467
634 470
479 376
491 434
500 429
516 434
452 377
457 395
484 419
482 414
462 415
463 402
456 439
519 467
487 413
552 476
475 448
487 405
542 453
500 449
458 430
482 403
418 370
534 450
430 402
551 464
494 426
534 426
582 433
491 432

* Grot/heltre er ikke med i TOMMERKI®@P og GIENNOMSNITTSPRIS



Tillitsvalgte

SKOGEIERLAG

Asker og Baerum
Drammen

Eiker

Etnedal

Follo

Hadeland

Hallingdal

Hole

Hurdal

Hurum og Reyken
Indre @stfold og Omegn
Kredsherad-Modum
Lardal og Siljan

Lier

Nedre Lagen

Nedre Romerike
Nes

Nordre Land

Nordre Vestfold
Numedal

Ringerike
Sandefjord
Sandsveer/Kongsberg
Sarpsborg
Sigdal-Eggedal
Smaalenene

Sgndre Land og Fluberg
Sor-Aurdal

Torpa
Tonsbergdistriktet
Valdres

Valer og Svinndal
Ytre @stfold

@stre Romerike
@vre Romerike

ALMENNINGER
Hadeland

Romerike

STYRET | VIKEN SKOG

Leder

LEDERE PR. 31.12.2022:

Helge Lindstad

Hans Eid Groholt
Kristoffer Rgren

Jon Olav Espeligdegard
Lars Rustad
John-Anders Strande
Ola Froysok

John Fekjeer

Trond Hammeren

Hans T. Gjerseyen
Katharina Kirkerad
Steinar Skinnes

Bjorn Ruberg

Pal Svere

Kristian Fredrik Gudem
Ingemund Tjelmeland
Ole Einar Bakke

Hans Christian Endrerud
Nils Erland Aasnaes

Lars Simensen

Ola Stave

Ragnhild Hallenstvedt
Petter Bge Bjerknes
Lars Talberg

Per Lyder Frgvoll

Ole Ludvig Gjgby

Mona Tgnnesland Tholin
Lars Elsrud

Knut Kind

Arne Petter Christensen
Andris J. Kvam

Lars Lundem

Gustav Thorse Mohr
Morten Haugerud
Theodora Tangen Fretheim

Harald Kvam
Espen Asakskogen

Olav Breivik, Indre @stfold og omegn (2012)

Nestleder
Erland Lundby, Hurdal (2018)

Innvalgt ar i parentes

Styremedlemmer

Kai Reidar Dglven, skogbruksleder (2022)

Ragnhild Hallenstvedt, Sandefjord (2017)

Astrid Lier Remuld, Indre @stfold og Omegn (2022)
Lars Fredrik Stuve, Ringerike (2021)

Anders Wala, seniorradgiver frivillig vern/skog/
taksering/miljo (2021)

Varamedlemmer (skogeiervalgte, i rekkefalge)

1. Nils-Ivar Grev, Ser-Aurdal (2022)

2. Theodora Tangen Fretheim, @vre Romerike (2022)
3. John-Anders Strande, Hadeland (2022)

Varamedlem (ansattvalgt, i rekkefalge)
1. Nils Amund Krog, skogbruksleder (2022)

Ordfarer
Lars Sollie, Tansbergdistriktet

Varaordforer
Mona Tgnnesland Tholin, Sendre Land og Fluberg

VALGKOMITE

Representanter

Andris J. Kvam, Innlandet (tidl. Oppland)

Hans Martin Gran, Vestfold-Telemark (tidl. Vestfold)
Morten Haugerud, Viken (tidl. Akershus)

Nils Peter Undebakke, Viken (tidl. Buskerud)

Einar Hostbjer, Viken (tidl. @stfold)

REVISOR

ERNST & YOUNG AS, Honefoss

ARESMEDLEMMER

TORKEL WETTERHUS
(UTNEVNT 1991)

HELGE EVJU
(UTNEVNT 2019)

TOM HORNTVEDT
(UTNEVNT 2022)



TIf. 32 10 30 00
post@viken.skog.no
www.viken.skog.no

FOR OSS HANDLER DET IKKE BARE OM A OMSETTE T@MMER,

MEN OM A TENKE HELHET — FRA PLANTING TIL FOREDLING AV RAVARE.

VI GIR VARE EIERE KONKURRANSEKRAFT OG KUNNSKAP, SLIK AT VI SAMMEN
SKAPER EN LANGSIKTIG, BEREKRAFTIG OG LONNSOM NARING.

VI JOBBER FOR A UTVIKLE EN VERDIKJEDE | VERDENSKLASSE!



