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Kompetanse gir resultater
| sveert urolige tider

Vart store arrangement Tommer & Marked kunne igjen arrangeres, og til ssammen kom
det s mange som 750 deltakere fra inn- og utland. Daveerende kommunal- og distrikts-
minister Sigbjarn Gjelsvik innledet, og i lepet av dagen fikk vi mange gode innlegg om
hva som rerer seg i naeringen var. Konferansen ble en kjempesuksess, og den er med pa
a sette Viken Skog pa kartet. En stor takk til alle som bidro til dette flotte arrangementet.
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Folk flest merker dyrtiden i Norge etter syv rente-
hevinger og en okning pa 10 prosent i matvareprisene

i lopet av 2023. En ny krig pa Gaza, i tillegg til krigen

i Ukraina, er dessuten utfordrende for markedene
internasjonalt og nasjonalt. Bygg- og anleggsbransjen
hadde rekordmange konkurser. Samtidig har den lave
kronekursen bidratt til god konkurransekraft for norske
varer internasjonalt. Totalt hadde vi 241 utskipninger fra
Viken AT Marked. Utenlandsmarkedet er sveert viktig for
a kunne holde en god temmerpris til andelseierne.

Opprydding etter stormfellingene i de hardest
rammede omradene i Valdres, Sigdal og Numedal
fortsatte gjennom aret. Pa forsommeren matte
hogsten opphgre enkelte steder pa grunn av
skogbrannfare, men sa kom stormen Hans og satte
store arealer under vann og tok med seg veier og bruer.
Det er utrolig at vi under slike forhold klarte & avvirke
2,46 millioner kubikkmeter tammer i Viken Skog.

| tillegg satte vart datterselskap SB Skog igjen rekord,
og neermet seg 1,1 millioner kubikkmeter for andre aret
pa rad. Det er bare a gratulere de som gjgr dette mulig.

Planting og ungskogpleie hadde hgyeste prioritet,

0g Vi satte igjen rekord med 9,4 millioner planter.

| 2023 ble skogeiersamvirkene og statsforvalterne
enige om en kraftig gkning i arealet der det blir utfort
ungskogpleie, det vil si nesten en dobling innen 2028.
Det er viktig at vi gker denne sveert sa lennsomme
aktiviteten for skogeierne.

Ny Norsk PEFC Skogstandard kom med nye krav til oss
skogeiere. Viken Skog har engasjert seg for at alle som
ma ta kurs i den nye standarden, gjor det. Det gjelder
skogbruksledere, entreprengrer og skogeiere som
hogger selv. Det er viktig for skogbrukets omdgmme
at vi slutter opp om den brede enigheten om PEFC-
standarden og at vi viser at vi tar de hensynene vi skal.

Flere dokumentasjonskrav til oss skogeiere er en viktig
grunn til at Viken Skog na har tre biologer som bistar
skogbrukslederne, for eksempel for & unnga hogst naer
rovfuglreir eller tiurleiker. Vi bruker store ressurser pa

a hensynta milje og biologisk mangfold. Det sikrer et
baerekraftig skogbruk, noe bade industrien og vanlige
folk etterspor.

Ifolge Landsskogtakseringen har vi mer skog i Norge
enn noen gang, og stadig mer er gammelskog.

Dette er gledelig. Vi ma veere stolte, bade av hva vare
forfedre og vi selv som skogeiere har klart & bygge opp
av skogressurser. Forskningen viser ogsa at skogens
sunnhetsgrad er bedre n& enn den var tilbake pa
1990-tallet, for skogstandarden kom.

Arbeidet med & planlegge for oppstart i Treklyngen
Industripark pa Honefoss gar etter planen. Om alt gar
slik jeg haper, skal vi sammen med Billerud bygge
Europas mest miljgvennlige tremasseindustri. Seknaden
til myndighetene var krevende, og utgjorde mer enn

1 000 sider med dokumentasjon. En investerings-
beslutning kan ikke komme fgr sgknaden er ferdig
behandlet, men vi kjenner godt til det store potensialet
i prosjektet. Det vil fore til en betydelig verdiskaping og
ha stor regional og nasjonal betydning for skogbruket.

En annen samfunnsviktig oppgave vi jobber mye med,
er ny temmerterminal ved Drammensfjorden. P& grunn
av fylkesendringene vil det ta noe tid fgr de nye
aktgrene blir godt kjent med saken. Her ma stat og
fylke ta et ansvar for a fa pa plass en tammerterminal
som er av stor betydning for hele @stlandet.

Til slutt vil jeg takke styrekollegene for apenhet og
fine diskusjoner. Jeg vil ogsa takke alle vare ansatte,
tillitsvalgte, entreprenearer, transportgrer, kunder, den
offentlige forvaltningen og ikke minst alle andelseiere
for stgtte og flott innsats gjennom aret.
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Nokkeltall 2023

VIRKESOMSETNING

Omsetning (m3) 2 461 000 2572 000
OPPDRAGSVIRKSOMHET
Biobrenselomsetning (Im3) 209 949 182 116
Sluttavvirkning (m?) 1788 000 1840 000
Tynning (m3) 76 000 48 000
Markberedning (da.) 2950 2 650
VIKEN SKOG Planting (ant. pl.) 9 417 049 9 150 000
Gjodsling (da.) 632 0
— ET SKOGSAMVIRKEFORETAK Ungskogpleie (da.) 25203 26 750
Lukket hogst (m3) 52 500 25500
EID AV CIRKA 9 000 ANDELSEIERE ANDELSEIERE
PA @STLANDET Andelseiere (antall) 8 866 8 900
Leveranderer (antall) 2 834 3135
HAR HOVEDKONTOR | HONEFOSS OG Skogeierlag (antall) 35 35
SEKS DISTRIKTSKONTORER
ANSATTE
VI ER TIL STEDE GJENNOM 35 SKOGEIERLAG Arsverk totalt (antall) 99 93
MED LOKAL TILHORIGHET
@KONOMI
OMSETTER TOMMER, LEVERER Driftsinntekter (1000 kr) 2 256 413 2181619
SKOGTJENESTER OG DELTAR | HELE Driftsresultat (1000 kr) 17 934 21 895
VERDIKJEDEN FRA PLANTE TIL INDUSTRI Finansresultat (1000 kr) 214734 402 298
275 ANSATTE MED DATTERSELSKAPENE Arsresultat (1000 kr) 225 580 419 493
Totalrentabilitet 14 % 29 %
SERTIFISERT ETTER ISO 9001, Egenkapitalrentabilitet 18 % 42 %
1SO 14001 (PEFC) OG FSC Likviditetsgrad 3,2 291
Egenkapitalandel 75 % 71%

Konsernstruktur Viken Skog SA pr. 31.12.2023

TILKNYTTEDE SELSKAPER (20 %—50 %) DATTERSELSKAPER (50 %-100 %)
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Uavhengig av veer
og temmermarked
muliggjeres gode
resultater kun gjennom
et tett og konstruktivt
samarbeid mellom
andelseiere, ansatte
og samarbeidspartnere
hver dag, hele aret
og hvert ar.
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Viken Skog har mangvrert godt

til tross for utfordringer i skogen pa
grunn av brann pa Soknabruket,
ekstremvaeret Hans og tilbakegang
I markedene for skogprodukter

Verdenssamfunnet er inne i en usikker tid med kriger, globale konflikter mellom
handelspartnere, klimakrise, inflasjon og urolige finansmarkeder. Dette pavirker ogsa
skogneeringen, selv om temmermarkedet akkurat na opplever en perfekt storm med
hoy ettersparsel etter temmerstokken og dertil okte priser for alle typer trevirke.
Temmerprisene er relativt hgye og stigende pa tross av fallende ettersporsel etter
skogbaserte produkter, og da spesielt trelast. Hovedarsakene kan tilskrives de siste
arenes hendelser med barkbilleangrep, skogbranner, sanksjoner mot Russland, og
endrede rammebetingelser for skogbruket lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Dette har
fort til at store skogarealer er satt ut av produksjon og tilbudet av virke er redusert.

Awvirkningsvolumet i Norge i 2023 ble 11 millioner
kubikkmeter, noe som er en nedgang pa 4 prosent
fra rekordaret 2022. Konsernet Viken Skog med
datterselskapet SB Skog gkte sin markedsandel til
30,1 prosent, en gkning pa 0,6 prosentpoeng.

| tillegg ble det satt ny rekord for planting av
skog, med 9,4 millioner planter og totalt nesten
14 millioner planter for konsernet.

Hogstentreprengrene og transporterene
opplevde flere utfordringer gjennom aret, og da
seerlig i forbindelse med ekstremvaeret Hans og
den store skogbrannfaren pa forsommeren.
Mange hogstentreprengrer matte sortere
temmer i skogen gjennom hele aret i pavente av
nytt sorteringsanlegg pa Soknabruket etter
brannen i september 2022. | tillegg satte dette
merarbeidet store krav til en fleksibel tammer-
transport ettersom de mange sma velteplassene
i skogen matte teammes fortlepende.

GILDREDALEN
Elling Tuft i lassbaereren.




Grafen viser
utviklingen av
trelastprisene
i USA fra 2020
tilna. 1 000
board feet
tilsvarer 2,36
kubikkmeter.

Kilde: Trading
Economics
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Tommermarkedet:

Svake tall for bolig- og hyttesalget

Et ar med lavere avvirkning i Norge og Sverige preget
temmerstremmene og prisene i markedet. Et usikkert
markedsbilde ved inngangen til aret gjorde at industrien,
bade sagbrukene og treforedlingsindustrien, la opp til
lavere produksjon. For skogbruket innebar dette i starten
av aret en uklar situasjon med tanke pa avsetningsmulig-
hetene. Dette snudde imidlertid raskt etter forste kvartal.

Det ble hgy ettersporsel etter virke i alle markeder, noe
som resulterte i flere prisgkninger. Det har dette aret veert
en ubalanse mellom prisene pa tammer som rastoff og
prisene industrien oppnar for sine produkter. Slik var det
ogséa under pandemien med rekordhgye trelastpriser.

Na er det derimot prisene pa virke som er gkende til tross
for et darligere marked for trelast og andre skogprodukter.
P& grunn av redusert avvirkning i Sverige, og lavere hogst-
volum malt mot fjoraret her i Norge, er det kamp om
temmerstokken. | tillegg kommer sanksjonene mot
Russland som felge av krigen i Ukraina, barkbilleangrep

i Sverige, Sentral-Europa og Canada og de omfattende
skogbrannene. Dette er hovedarsakene til den
prisoppgangen skogeierne na opplever.

For sagbrukene har dette aret veert krevende. @kte kostnader
kombinert med et nedadgaende trelastmarked pavirker
deres inntjening. Samtidig investeres det i ny kapasitet.

Pa grunn av lav aktivitet i hjemmemarkedet, har mange av
de norske sagbrukene sgkt til eksport. Norske og svenske
sagbruk har hatt god hjelp av en svak kronekurs og
dermed okt konkurransekraft. Trelastprisene har ogsa falt
internasjonalt, noe som pavirket leannsomheten og gjorde
det krevende for sagbrukene & drifte med svarte tall.

Det skyldes blant annet en sterk reduksjon i igangsatte
eneboliger og et svakt hyttemarked.
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| september dpnet Metsa Group sitt enorme massebruk,
med et forbruk pa 7,6 millioner kubikkmeter virke, i Kemi

i Nord-Finland. Og i mai innviet SCA sin nye massefabrikk

i Sundsvall, der tammerbehovet blir i overkant av 600 000
kubikkmeter. Det betyr at skogindustrien rigger seg for okt
fiberforbruk. | april ble Norske Skog Saugbrugs utsatt for et
ras som forarsaket store skader pa den stgrste av deres
papirmaskiner (PM6), som produserer magasinpapir.

Som erstatning startet de opp igjen papirmaskinen (PM5),
som ble stengt ned i 2020.

Prisene pa energivirke okte ogsé og satte press pa prisene
pa massevirke. Mange mente det var forbigaende, men
prisene holdt seg gjennom aret. Det var lite energivirke pa
lager i bade Norge og Sverige, noe som forsterket
prisoppgangen.

Nar det gjelder biodrivstoff basert pa trevirke som rastoff,
er fremtiden usikker. Tre prosjekter var under planlegging
for ett ar siden, men na er det bare to igjen pa tegnebrettet,
etter at Shell gikk ut av Biozin-prosjektet med Bergene
Holm (Amli, Agder). | oktober kom det melding om at
Sdédra hadde trukket seg ut av Silva Green Fuel, samarbeidet
med Statkraft (Tofte, Hurum). Statkraft er na pa soken etter
en ny samarbeidspartner. | tillegg trakk Exxon Mobile seg
fra prosjektet med Biojet (Treklyngen, Honefoss), men der
er na Esso Norge inne pa eiersiden. Vow Green Metals er
fortsatt under etablering i Treklyngen Industripark, og de
forventes veere i full drift fra 2026 med et arlig behov for i
overkant av 100 000 kubikkmeter med virke. Samtidig er
det ventet strengere krav fra EU om bruk av trevirke til
energiformal.

Eksportandelen fra Norge holder seg hgay til tross for at det
er lite virke pa industritomt. Det vil bli viktig & opprettholde
eksportkanalene for a sikre avsetningen hvert ar og best
mulig tammerpris til skogeierne. Dette vil bidra til & sikre et
langsiktig og konkurransedyktig norsk skogbruk. Det er
seerlig andelen med sagtemmer som har veert okende de
siste arene. Eksporten har vaert ngdvendig, seerlig med
tanke pa omsetning av virke etter stormfellingene i 2021.
Gjennom 2023 har eksportandelen til Sverige gkt, noe som
bidrar til gkt konkurranse om den norske tammerstokken.
Sagbrukene i Baltikum og andre nordeuropeiske land
opererer derimot i et teffere marked som felge av
valutasituasjonen, og eksporten dit er blitt redusert.
Ettersparselen etter norsk temmer er uansett hay, og flere
utenlandske sagbruk gnsker i dag langsiktige leveranse—
avtaler med eksportselskapet Viken AT Market.
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Omvisning og informasjon i
Treklyngen Industripark.
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BILLERUD VIKEN AS
Hovedstudien ferdig, avventer
utslippstillatelse fra Miljodirektoratet

Det svenske konsernet Billerud
og Viken Skog har de siste arene
utredet muligheten for & bygge
en tremassefabrikk i Treklyngen
Industripark pa Henefoss.
Prosjektgruppa har dette aret
levert sin hovedstudie. Det skulle
deretter gjores en investerings-
beslutning, men denne ble utsatt
til forste halvar 2024 i pavente av
behandlingen av en utslipps-
tillatelse hos Miljadirektoratet.

JOHANSEN SKOGSDRIFT AS

Viken Skog kjopte .

51 p rose nt av a ij e n e Tom Johansen, Trond Johansen,

Jaorgen Haraldsen og Tonje Myrene
i Johansen Skogsdrift.

Viken Skog ble i juni kontaktet av eierne av
Johansen Skogdrift med forespgrsel om kjgp av
selskapet, som bestar av 12 hogstlag og rundt
40 ansatte med kontoradresse pa Elverum.
Begrunnelsen for et salg var ensket om starre
ressurser til & utvikle selskapet videre. Etter en
tids dialog ble det besluttet a kjgpe 51 prosent
av aksjene. Bakgrunnen for kjgpet er at det
forventes en strukturendring innen avvirkning,
og et behov for a profesjonalisere denne delen
av verdikjeden.




VERDIKJEDEN: AKTIVITET 365
Krevende forhold,

men lesningsorienterte entreprenogrer

Sorteringsanlegget ved Moelven Soknabruket ble rammet
av brann i 2022, noe som medfgrte at tsammersorteringen
matte gjennomfares ute i skogen. Som en stor leverandar
til Soknabruket ble Viken Skog en viktig bidragsyter til
dette arbeidet for & sikre drift pa sagbruket. Temmeret
skulle sorteres i fire sortimenter per treslag. Sortering i
skogen ble en krevende omstilling for hogstentreprengrene,
noe som pavirket deres produksjon, men merarbeidet og
tapt produksjon ble kompensert av Moelven. Det er bare a
takke samarbeidende hogstentreprengrer for innsatsen og
positiv innstilling, noe tilbakemeldingene fra Moelven ogsa
bekrefter. Det nye sorteringsanlegget ble ferdigstilt i
desember, noe som innebar at hogstentreprengrene pa
nytt kunne ga tilbake til normal produksjon i skogen.

Lite nedber giennom varen resulterte i forsommertarke og
stor skogbrannfare i flere omrader i mai og juni. Det ble
opprettet tett dialog med statsforvalterne og innfert strenge
forholdsregler for a kunne opprettholde aktiviteten i skogen.
Skogbrannpakke med vann medbrakt pa alle maskiner,
kjoring uten belter og kjettinger og krav om vakthold etter
endt arbeidsdag ble hverdagen for hogstentreprenarene.

Viken Skog ma forholde seg til sagbrukenes ferieavvikling,
og hogstentreprengrene blir derfor palagt tre uker med
ferie. Det oppleves at ordningen er akseptert, selv om det
forekommer diskusjoner. Nar avvirkningen stopper, teammer
transportgrene veltene for de tar sin ferie, noe som bidrar
til at bilveislageret ble lavt gjennom sommeren.

| august kom ekstremveeret Hans med enorme
nedbgrsmengder over store deler av Ser-Norge. For
Viken Skog resulterte uvaeret i én ukes tapt produksjon.
Uveeret resulterte i flom og skader pa skogsbilveier,

noe som medfgrte driftsmessige utfordringer og redusert
avvirkningskapasitet helt frem mot vinteren. | tillegg
kom uveeret Gerrit i romjula uten at dette pavirket
produksjonen nevneverdig.

En viktig oppgave er a forbedre dialogen og oppfelgingen
av de samarbeidende hogstentreprengrene ute pa oppdrag
i skogen for a sikre etterlevelse av kvalitets- og miljgkrav
og for & utfere internkontroll. Totalt 51 hogstentreprengrer
ble besgkt, og erfaringen er at de viser interesse og forstaelse
for a det pagaende forbedringsarbeidet i verdikjeden,

blant annet nar det gjelder merking av tammer og skilting
i forbindelse med oppdrag.

| februar kunne vi pa nytt gjennomfere Temmer og Heggere
pa Sundvolden Hotel. Her ble alle de samarbeidende
hogstentreprengrene invitert, og samlingen hadde som
mal a veere en mateplass basert pa ingrediensene faglig
pafyll og sosialt samveer.

Sporlas kjering med faglige bidrag fra Skogkurs var tema
for hastens entreprengrsamlinger.




Hele Skog-Norge
har som ambisjon.a doble
ungskogpleieaktiviteten
innen-2028.
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Planterekord tross sen var

og forsommertorke

Viken Skog sine tjenester skal gjgre det enklere
for skogeieren 3 eie og forvalte sin skogeiendom.
Dette aret har veert preget av flere veermessige
utfordringer. Mye sno pa ettervinteren i flere
omrader pavirket starten pa plantesesongen,
som derfor ble noe utsatt i tid. En rask sngsmelting
etter paske forte til varflom i mange omrader.
Deretter ble det en torr forsommer med stor
skogbrannfare, og enkelte skogeiere ble
skeptiske til & plante. Men regnet kom kort tid
etter at siste plante var satt i bakken, og det ble
satt ny planterekord med 9,4 millioner planter.
Det har i ettertid ikke kommet tilbakemeldinger
pa ekstraordinaer avgang av planter pa grunn av
terkeperioden.

Det arbeides for tiden med & erstatte kjemiske
behandlede skogplanter med planter som er
mekanisk behandlet for a bedre det fysiske
arbeidsmiljeet og redusere belastningen pa
naturen. | 2023 brukte Viken Skog 5,3 millioner
mekanisk behandlede skogplanter. Malet er

at 75 prosent av skogplantene skal veere
behandlet mekanisk.

Mye sng gjorde at det ble utfert mindre ungskog-
pleieaktivitet enn vanlig for plantesesongen startet.
Samtidig har forsinket og hay planteaktivitet
redusert kapasiteten til & utfere ungskogpleie.
Tidlig snofall i oktober gjorde ogsa at ungskog-
pleieaktiviteten matte avsluttes tidligere enn
planlagt. Inflasjon og svak norsk kronekurs, samt
et bedret arbeidsmarked i Baltikum og Polen,
har pavirket og vanskeliggjort tilgangen pa
arbeidskraft til skogskjatselsaktiviteter.

Temmerkjoperne har utarbeidet en handlingsplan
for skogproduksjon for perioden 2023-2028.
Denne er en felles plan hvor skognaeringen og
statsforvalterne har blitt enige om enkelte
overordnede mal for skogproduksjon, inkludert
for planting og ungskogpleie. Hele Skog-Norge
har blant annet som ambisjon & doble ungskog-
pleieaktiviteten innen 2028. | den nye versjonen
av Norsk PEFC Skogstandard, som tradte i kraft i
mars, er ungskogpleie viet starre oppmerksomhet.

I ny Norsk PEFC skogstandard er det i tillegg et
mal om a oke andelen lukkede hogster. Dette
har veert et fokusomrade dette aret. Kurs i
lukkede hogstformer i regi av Skogkurs og
portalen Skogskolen.no er gjennomfeart av alle
skogbrukslederne i Viken Skog. Arealet av lukket
hogst er doblet sett opp imot fjoraret.

Etter vindfallsituasjonen i november 2021
opplevde skogbruket behovet for & fa rask og
palitelig kartlegging og oversikt over skadene,
samt lokalisering av sted og mengde. Dette

ble en padriver for a ta i bruk droner som
arbeidsverktay i hverdagen. | lepet av 2023 har
alle skogbrukslederne i Viken Skog fatt utdelt
hver sin drone. Dronene brukes for a fa oversikt
over vindfall, terrgran, snebrekk og andre
skogskader. Dronene er dessuten til hjelp nar vi
gjennomfarer internkontroller etter skogsdrifter.
Ved hjelp av droner under internkontroll far
skogbrukslederne blant annet raskt oversikt over
eventuelle hjulspor og hvor livsl@pstraer og
kantsoner er satt igjen. Dronebildene arkiveres

i skogbruksledernes feltapplikasjon, og kan
derfra distribueres til applikasjonen til hogst-
entreprengrene. Innen én uke havner bildene

i DinSkog, slik at de ogsa blir tilgengelige

for skogeierne.




Skogbruksplaner
og DinSkog

Det er behov for oppdaterte skogbruksplaner i flere
kommuner, og gjennom aret ble det lagt ut flere nye
takstoppdrag. Viken Skog la inn tilbud pa alle takstoppdrag
der selskapet har sine andelseiere. Ikke siden 2002 har
planavdelingen vunnet alle takstoppdrag de har lagt inn
tilbud pa. | 2023 gjaldt dette Indre @stfold, Ytre Dstfold,
Rakkestad og Berg, Sandefjord og @vre Eiker med deler
av Drammen. Samlet areal som skal takseres og revideres
for miljoverdier er ikke endelig avklart, men det vil veere et
sted mellom 1,3 og 1,5 millioner dekar. Samtidig er
taktsoppdragene for Holmestrand, Enebakk og Follo
sluttlevert, tilsvarende rundt 1 million dekar.

DinSkog

Et av malene med DinSkog er a tilby en plattform der
skogeieren kan kjgpe tjenester fra Viken Skog direkte fra
sin mobile enhet. | ferste omgang er det snakk om
ungskogpleie, planting og gjadsling. Hensikten med en
l@sning for netthandel er a sette skogeieren i sentrum og
gjore tjenestesalg enklere og mer effektivt.

SMARTForest

Viken Skog er partner i SmartForest, som er et forsknings-
og utviklingsprogram ved Norsk institutt for biogkonomi
(NIBIO). SmartForest fokuserer pa a utvikle innovative,
digitale l@sninger for baerekraftig skogforvaltning og
baerekraftig skogsdrift. Presisjonsskogbruk er en viktig
faktor i dette, der tilneermingen er et skogbruk som bruker
avansert teknologi og dataanalyse for a sikre en best mulig
forvaltning av skogressursene. Dette kan inkludere bruk
av satellittbilder, droner, GPS-teknologi og datamaskin-
algoritmer for a overvake og kartlegge skogomrader,
analysere vekstpotensialet til treer, identifisere sykdommer
eller skadedyr, planlegge effektive hogstmetoder og
maksimere utbyttet av temmer.

LANDSSKOGTAKSERING
Taksator Steinar Forberg utferer h@ydemaling
av treerne pa preoveflata, her i Fla.

Gjennom initiativet SmartForest Industry 4.0 sgker
skogindustrien a utnytte potensialet til avanserte digitale
teknologier for a forbedre produktiviteten, redusere
kostnader og minimere miljgpavirkningen av skogbruket.
Dette kan bidra til & sikre en baerekraftig og konkurranse-
dyktig skogindustri i fremtiden.



,, Det er \iktig 4 sproe for
aud Kommunikasin med
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/ERESMEDLEM
Anne M. Aabel fikk
utmerkelsen etter
40 ars tjeneste.
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Eierorganisasjonen

Arsmatet i Viken Skog ble avholdt pa Thorbjernrud
Hotell pa Jevnaker 28.—-29. mars. | tillegg til
ordineere drsmgatesaker fremmet styret et forslag
om endring av vedtektene. Den viktigste endringen
var a legge til rette for enklere overdragelse av
andelseierskap, der rettigheter til etterbetaling
blir overdratt til neste eier.

| &rsmatet ble Anne M. Aabel, tidligere service-
konsulent og ansatt i Viken Skog i over 40 ar,
utnevnt til eeresmedlem. Det ble i tillegg delt

ut to innsatspriser. Den ene til skogeier og
mangearig padriver for Sikringsradioen,

Ole Petter Skjerven, og den andre til Dag Nydal,
leder i Struksnaes Skog med spesielt ansvar for
leerlinger i selskapet.

Arsmotet debatterte storrelsen pa etterbetalingen
i lys av behovet for & bygge kapital i selskapet til
fremtidige investeringer i verdikjeden. Arsmotet
vedtok ogsa at en beslutning om deltakelse i
investeringsprosjektet til Billerud Viken AS skal
skje i et ekstraordinzert arsmgate. Det ble avholdt
i Treklyngen Industripark 27. juni. Arsmate-
utsendingene fikk der en grundig gjennomgang
av prosjektet, og vedtok enstemmig a stille seg
bak styrets arbeid med en eventuell investering

i BCTMP-prosjektet til Billerud Viken AS.

Alle lederne i skogeierlagene var samlet til

det tradisjonelle hgstmatet, som ble avholdt

6. desember. | tillegg til orienteringer fra styrets
leder og daglig leder i Viken Skog, fikk arsmotet
et foredrag fra professor Anne Sverdrup-Thygeson,
som var aktuell med sin nye bok «Skogen».

Per Skorge i Norges Skogeierforbund orienterte om
arbeidet med ny strategi for Skogeierforbundets
naeringspolitiske virksomhet. Deltakerne fikk til
slutt et foredrag fra konsernsjef og skogeier

Carl Otto Lgvenskiold om erfaringer med a drive
skogbruk i urbane strok.

Det var et aktivt ar for vare tillitsvalgte skogeier-
representanter. | gjennomsnitt deltok cirka 75
personer pa de atte digitale informasjonsmotene
som ble gjennomfert. Det var ogsa god
oppslutning pa de fire regionale ledermotene.

| en tid med mye sokelys pa skogbruket i mediene
og samfunnsdebatten, er det viktig a serge for
god kommunikasjon med vare tillitsvalgte.

HOSTMOTET
Carl Otto Lovenskiold, Per Skorge og Olav Breivik.




Kommunikasjon og marked

Viken Skog skal gjere det enklere a eie og forvalte skog, og for oss handler det ikke

bare om 8 omsette toammer, men ogsa a tenke helhet — fra planting til foredling av rdvaren.

Dette er grunnpilaren var, i tillegg til budskapet til vare eiere om at samvirket gir konkurransekraft
og kompetanse, slik at vi sammen utvikler en langsiktig, beerekraftig og loannsom naering.

Dette skal gjores med selskapets verdier som fundament, nytenking, entusiasme og naerhet.
Flermedial kommunikasjon og @kt synlighet star sentralt i vart kommunikasjonsarbeid.
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u
- M T@MMER & MARKED
Sigbjorn Gjelsvik dpnet konferansen.
TQ M M E R (\l Her sammen med Olav Breivik.
& MARKED -
SKOGEIERSKOLEN

Nye og kommende skogeiere pa skolebenken.

KONGSBERG

Benjamin Nordengen

i trening under EM

i skogbruksferdigheter. SKOGKVELD
Knut Tore Slatten, André Hava, Hakon Slatten,

Ola Freysok og Anders Bergan.
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SERVICESENTERET
Ida Hogevold.

,, Vi gir dre eleve Konkurransekraft og kunnskap, .
I

slic gt NI sammen skaper en langsiktio, baerekraftiy e = ”

09 linnsom neexing,
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Tommer & Marked

P& noen fa ar har Temmer & Marked vokst til & bli
Skandinavias sterste konferanse innen skognaeringen.

| februar ble den arrangert for sjette gang. Pa grunn av
pandemien gikk det imidlertid tre ar mellom femte og
sjette utgave av Tammer & Marked. Konseptet har statt seg,
selv om det ble tre ars opphold, og interessen var stor som
aldri for. Konferansen samlet oppimot 800 mennesker
over to dager. Teammer & Marked skal vaere en moteplass
som skal inspirere, bevege og skape handling gjennom
felles forstaelse for verdikjeden skog. Vi vil bidra til et aktivt
skogbruk, og gi skogeiere, entreprengrer, politikere,
naeringsliv, investorer, forskere, studenter og storsamfunnet
innsikt og tro pa skogen som en fremtidsrettet naering

— der bruk av tammerstokken vil veere en del av lgsningen
i den globale omstillingen til mer baerekraftige og
klimavennlige produkter. Dagen for Temmer & Marked
avholdes det tre parallelle arrangementer:

Temmer & Haggere for samarbeidende hogstentreprengrer,
markedsseminar for industrikunder, og proffseminar for
representanter for allmenninger og store skogeiendommer.

Skogkvelder og skogeierskole

Gjennom syv skogkvelder hgsten 2023 mgatte rundt 500
skogeiere opp. Malet er a ke skogeierens bevissthet rundt
rollen som eier og forvalter av skogeiendom, og at de
fremmotte skal fole en stolthet og motivasjon av & veere
aktive skogeiere. Skogkveldene skal veere et sosialt
motested der man kan treffe andre skogeiere, det lokale
skogeierlaget og de ansatte i Viken Skog. Det faglige
innholdet skal veere bade godt og interessant. | ar var
temaene temmerpris og inntekter, skogfond, dronebruk
i skogen, lukkede hogstformer og ny utgave av

Norsk PEFC Skogstandard.

Vi gjennomferte en skogeierskole med 30 elever pa
hovedkontoret i september. Dette er et tilbud til nye og
kommende skogeiere, samt til alle som vil friske opp sin
kunnskap om skogbruk.
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Kurs i PEFC

Alle skogeiere som skal levere temmer til industriformal
og som ogsa selv skal hogge eller planlegge storre
skogbrukstiltak i egen skog, ma ta kurs i den nye
PEFC-standarden. Det handler om & sette seg inn i de nye
reglene, slik at all skogskjatsel skjer etter den rettesnoren
vi har blitt enige om gjennom PEFC-ordningen. Dette
budskapet har det veert viktig & kommunisere til vare
andelseiere og andre skogeiere som leverer tammer
gjennom Viken Skog. Skogeiere har mulighet til & ta
PEFC-kurset via Skogskolen.no eller pa kurs arrangert av
Skogkurs. Vi oppfordrer alle skogeiere til a ta kurset,
ogsa de som ikke har planer om a administrere
skogbruksaktiviteter eller hogge selv.

Sponsorengasjement

Vare sponsorengasjement skal bidra med kompetanse
rundt & utvikle en fremtidsrettet og beerekraftig skognaering.
Samarbeidspartnere og sponsorater er utvalgt for & skape
gode relasjoner med vare malgrupper og interessenter.
Malet er gkt interesse for skog som naering, og et bredere
engasjement rundt et aktivt og beerekraftig skogbruk hele
aret. 1 2023 var Viken Skog blant hovedsponsorene i
forbindelse med World Cup i orientering i @stfold i april,
EM i skogbruk pa Kongsberg i juni, og Norges Bygde-
ungdomslags landsstevne i Akershus i juli.

Servicesenteret

Viken Skogs Servicesenter er «dgren inn» til selskapet.

Her skal man fa kompetanse pa skog og Viken Skog som
organisasjon. De ansatte pa Servicesenteret har som mal a
hjelpe skogeierne med det meste innen tjenestene vi
leverer — enten ved a l@se oppgaven direkte eller ved a
hjelpe videre til riktig instans. Fokuset for aret har veert &
effektivisere rutiner og prosesser, gke servicegraden,

og gjere hverdagen enklere for skogeierne, samarbeids-
partnerne og organisasjonen internt.




V)

FNs naturavtale
inneholder malet om at
minst 30 prosent av land
0g hav pa jorden skal
bevares innen 2030,
og at all natur skal
forvaltes beerekraftig.
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NARINGSPOLITIKK

Kampen om skogens rolle

EU-lovgivning og arealngytralitet i kommunene
EU-kommisjonen har fortsatt implementeringen
av en rekke direktiver og forordninger som bergrer
skogbruket. EUs taksonomi og handlingsplan for
baerekraftig finans ble i 2023 vedtatt som norsk lov,
og det er arbeidet med utfyllende bestemmelser
for flere kriterier. Det har vaert stor uenighet i
arbeidet med utfyllende bestemmelser for skog,
og EU-kommisjonen har besluttet ikke a ga videre
med dette. Var europeiske interesseorganisasjon
for skogeiere, CEPF, har spilt en avgjerende rolle
i denne saken. Fornybardirektivet og avskogings-
forordningen ble ogsa vedtatt i lopet av 2023,

og det arbeides fortsatt med mer detaljerte
bestemmelser. EU har dessuten vedtatt en ny lov
om naturrestaurering med svaert hgye ambisjoner,
men den vurderes til ikke a vaere relevant for
Norge gjennom E@S-avtalen.

Et annet viktig omrade gjelder Norges samarbeid
med EU pa klimaomradet LULUCF. Den norske
skogen stér fortsatt for et hgyt opptak av klima-
gasser, som tilsvarer i overkant av 40 prosent av
de arlige utslippene. Arsaken til dette er i stor
grad omfattende planting og skogskjatsel i
etterkrigstida. Ettersom denne skogen na har
nadd vekstoppen og gradvis hogges, vil imidlertid
opptaket i den norske skogen bli lavere de neste
tiarene. Pa grunn av kompliserte regneregler
forer det synkende opptaket til at vi ma rapportere
et utslipp fra denne sektoren. Siden det er fa
tiltak som kan endre denne trenden pa kort sikt,
har regjeringen bedt om fullmakt til & kjgpe
skogkreditter fra andre land for & oppfylle Norges
klimaforpliktelser overfor EU.

FNs naturavtale, som ble besluttet i Montreal i
2022, inneholder bade malet om at minst 30
prosent av land og hav pa jorden skal bevares
innen 2030 og malet om at all natur skal forvaltes
baerekraftig. Giennom 2023 har det veert mye
oppmerksomhet mot nedbygging av natur og
krav om arealngytralitet i kommunene. Naturvern-
bevegelsen og deres stottespillere har lyktes
med & trekke paralleller mellom flatehogst og
permanente naturtap gjiennom nedbygging,

noe som har fort til flere initiativer fra kommuner
som forsgker a bruke lovverket til & sette
begrensninger pa skogbruket. Viken Skog har
sammen med skogeierlagene engasjert seqg i
flere kommuner for hindre innfering av hensyns-
soner og bestemmelser giennom revisjon av
kommuneplanene.

Kritisk sgkelys pa skogbruket i mediene

NRK har statt i spissen for en serie kritiske saker
om skogbruket. Skogbrukets miljgregistreringer,
svakheter og brudd pa skogstandardene,
skogsbilveibygging og hogst av naturskog har
veert sentrale temaer. Vart syn er at NRK har hatt
en ensidig og ubalansert tilnserming til saks-
komplekset. Skogbruket har lyktes med a fremsta
som samlet, men vi har i liten grad nadd frem
med vare synspunkter i disse sakene. Skogbrukets
omdomme ble ytterligere svekket av utspill fra
@kokrim basert pa en giennomgang av anmeldte
saker de siste arene. Det etterlatte inntrykket i
media var at skogbruket har stor frihet til & bega
miljgkriminalitet, og at det kan veere store
morketall. Dette ble imgtegatt av Skogeier-
forbundet, som papekte at rapporten var svakt
faglig fundert og at det for eksempel ikke var skilt
mellom anmeldelser rettet mot det profesjonelle
skogbruket og anmeldelser mot hytteeiere,
turgaere og andre som tar seg til rette. | etterkant
er det etablert en konstruktiv dialog med enighet
om a fortsette dialogen, for a utveksle erfaringer
og kunnskap om forebyggende tiltak for a sikre
god etterlevelse av regelverket.

Registrering av arter og naturtyper

Viken Skog har over lengre tid tatt opp
utfordringene med feil og mangler i arts-
registreringene, og at skogeiere burde f3 et
varsel nar nye rgdlistearter blir registrert pa deres
eiendom. En ny artikkel om dette fikk mye
oppmerksomhet. Engasjementet har bidratt til

at Artsdatabanken har styrket arbeidet med
kvalitetssikring og bedret mulighetene for
varsling. Viken Skog er glad for dette, men mener
det fortsatt kan gjores mer for a styrke tilliten

til disse registreringene.



Konsekvensene av omfattende og upresise naturtype-
kartlegginger har blitt godt belyst gjennom arbeidet som
Eiker skogeierlag har statt i spissen for. Giennom en serie
meoter over flere ar har de blant annet stilt spgrsmal ved
om kartlegginger etter Miljodirektoratets instruks er i
henhold til Stortingets vedtak om hvordan natur skal
kartlegges i Norge. De arbeider fortsatt med denne saken.

Relokalisering avtemmerterminalen pa Lierstranda
Temmerterminalen pa Lierstranda opererer pa en
leieavtale som utlgper i 2029. Arbeidet med relokalisering
er enna ikke ferdig, og ansvaret ligger na i stor grad pa
Drammen kommune gjennom deres arbeid med revisjon
av kommuneplanen. Det er stor politisk motstand i
kommunen mot a tillate etablering av en neeringspark som
ogsa kan inkludere temmerhavn pa Juve, nord for Svelvik.
Kystverket, Statsforvalteren og en rekke naerliggende
kommuner har engasjert seq til stotte for temmerhavn pa
Juve. Om det ikke snart kommer en avklaring, ma saken
loftes til statlige myndigheter.

Ny styringsmodell og satsing i Skogeierforbundet
Skogeierforbundet gjennomferte i 2023 en endring i
styringsmodellen sin, med utvidelse av styret til ogsa a
inkludere de daglige lederne i de fire skogeiersamvirkene.
Det nye styret startet arbeidet med revidering av Skogeier-
forbundets strategiplan, men besluttet mot slutten av aret
istedenfor a starte opp et malrettet arbeid gjennom
«Prosjekt politisk gjennomslag 2025». Gjennom dette
prosjektet skal det settes av ekstra ressurser til & styrke
skogbrukets omdemme og forebygge vesentlige inn-
stramminger i skogbrukets rammebetingelser.

LIERSTRANDA
M/V Nor Viking
fylles med flis
fra Moelven.

Samlinger med forvaltningen

Viken Skog har i 2023 fulgt opp tradisjonen med 3 invitere
samtlige som arbeider med skog i kommunene og hos
statsforvalterne til egne regionale samlinger. Hensikten er
a sikre god dialog og felles forstaelse om viktige problem-
stillinger. Mateserien i 2023 fikk god oppslutning og
tilbakemeldinger pa at dette er nyttig. Mange tillitsvalgte i
skogeierlagene deltok ogsa pa disse samlingene.

SKOGETATM@TE
Tor Henrik Kristiansen holdt innlegg pa
matet | Vestfold i november.
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Styrets arbeid

Det ble avholdt 17 styremegter som har behandlet
i alt 143 saker. Styret har blant annet arbeidet
med ny strategi for Norges Skogeierforbund,
etablering av ny skogindustri i Treklyngen
Industripark gjennom Billerud Viken AS, og ny
IT-plattform. Styret var i februar pa studietur i

Belgia for a sette seg inn i hva som pagar i EU
sine arbeidsprosesser, samt a leere mer om nye
EU-regelverk og hvilke rammebetingelser skog-
bruksnaeringen kan forvente i arene fremover.

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring.

Digitalisering av verdikjeden

Microsoft 365

Et mal er & gjere arbeidsdagen sa enkel som
mulig for medarbeiderne ved bruk av teknologi.
Microsoft 365 er innfart for a sikre enkel lagring,
deling og tilgjengeliggjering av dokumenter og
filer, samt kommunikasjon med bruk av Teams.

SMS-varsling

Vi har utviklet en l@sning der skogeierne automatisk
far et SMS-varsel ved oppstart av skogsoppdrag
for a forenkle hverdagen. | tillegg kan de holde
seg oppdatert under gjennomfaringen av
oppdraget. Dette er et bidrag i den pagaende
digitaliseringen av verdikjeden.



Regnskap og skonomi

Driftsinntektene i konsernet gkte med 2 prosent til

3,5 milliarder kroner i 2023. Morselskapet Viken Skog
okte inntektene med 3,4 prosent til 2,3 milliarder kroner

i 2023 som felge av okte gjennomsnittspriser pa temmer.
@kning i lennskostnader er knyttet til generell lennsvekst
og noe gkt bemanning. @kning i andre driftskostnader er
hovedsakelig knyttet til en generell kostnadsvekst, samt
okt satsing pa digitalisering og IT-utvikling.

Konsernets driftsresultat for aret ble 17,8 millioner

kroner, mot 110,4 millioner i 2022. For morselskapet ble
driftsresultatet 17,9 millioner kroner, mot 21,9 millioner

i 2022. Arets finansresultat ble 120,1 millioner kroner

for konsernet og 214,7 millioner for morselskapet.

Det positive finansresultatet i konsernet skyldes hoved-
sakelig innregning av arsresultatet for Moelven Industrier

i 2023. | morselskapet bestar finansresultatet av utbytte fra
Moelven Industrier, Begna Bruk, Viken AT Market, SB Skog,
Viken Logistikk og Hauerseter Tomt AS. | tillegg har salg av
verdipapirer fra finansportefgljen gitt gevinster. Konsernet
endte med et arsresultat pa 133,4 millioner kroner i 2023,
mot 514,5 millioner i 2022. Som felge av arsresultatet pa
225,6 millioner kroner i morselskapet er egenkapitalen gkt
til 1 366 millioner kroner, hvor andelskapitalen utgjer
213,9 millioner kroner. Egenkapitalandelen i morselskapet
per 31.12.2023 var 75 prosent, mot 71 prosent aret for.
Kontantstremoppstillingen viser en gkning i bank-
beholdningen pa 176,1 millioner kroner. Bankbeholdning
og kortsiktige markedsbaserte investeringer utgjorde
totalt 613,1 millioner kroner ved utlgpet av aret.

Selskapet har en solid finansiell stilling. Styret mener
derfor at forutsetningene for fortsatt drift er til stede,

og arsregnskapet er avlagt under denne forutsetningen.

Styret foreslar for arsmatet a utbetale 10,7 millioner
kroner i utbytte for 2023. Dette gir 5 prosent pa obligatorisk
andelskapital og 6 prosent pa tilleggskapital til andelseierne.
Styret foreslar videre a sette av 100 millioner kroner til
etterbetalingsfond. Fra etterbetalingsfondet foreslas det a
etterbetale 20 millioner kroner til andelseierne basert pa
gjennomsnittlig temmerleveranser de siste fem arene.

Styret foreslar for &rsmgatet at arets overskudd
disponeres slik:

Utbytte pa andelskapital TNOK
Overfort til etterbetalingsfond TNOK
Overfort fra etterbetalingsfond TNOK
Etterbetaling pa temmerleveranser TNOK
Overfert til annen egenkapital TNOK

10 743
100 000
-20 000

20 000

114 837

Operasjonell risiko

Viken Skog er sertifisert etter kvalitetsstandarden ISO 9001
og miljgstandarden ISO 14001. Et sentralt element i kvalitets-
og risikostyringen er internkontroll og avviksrapportering.

Selskapet arbeider kontinuerlig med & handtere operasjonell
risiko gjennom tiltak i verdikjeden. Etablering av Viken AT
Market for eksport, etablering av datterselskapet Viken
Logistikk for samordning av logistikk og implementering av
nye IT-verktgy for produksjonsplanlegging er giennomfort
i lopet av de siste arene for a optimalisere verdikjeden og
dermed redusere operasjonell risiko.

Selskapets innstilling til finansiell risiko er at det er salg av
temmer og skogtjenester fremfor finanstransaksjoner som
skal skape de ngdvendige forutsetninger for lannsomhet,
sammen med verdiskaping i industrien via Viken Skogs
strategiske eierposter. Styret har vedtatt en plasseringsstrategi
for Viken Skogs likvide kapital som sier at midlene til
enhver tid skal forvaltes i prioritert rekkefglge etter
kriteriene sikkerhet, risikospredning, likviditet og avkastning.

Finansportefgljen er plassert i rentebaerende instrumenter,
aksjefond, private equity, hedgefond og eiendom.
Investeringene er falgelig spredt pa forskjellige instrumenter
og bransjer for a redusere markedsrisikoen. En del av
investeringene er i utenlandsk valuta, og det er inngatt
terminforretninger for a utligne valutarisikoen. Risikoen for
at plasseringene ikke kan gjgres om til kontanter er liten.
Viken Skog benytter finansiell radgiver i sitt plasseringsarbeid.

Salg og kjgp av temmer foregar hovedsakelig i norske
kroner. Kundene stiller i noe grad bankgaranti for
leveransene fra Viken Skog.
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PERSONAL
Nytenkning, entusiasme og naerhet!

Aret var preget av et overopphetet arbeidsmarked
der det var stor konkurranse om arbeidskraften,

spesielt innenfor skogfag og IT.

HMS og sykefraveer
Arbeidsmiljget beskrives av de ansatte som godt og kollegialt.
Selskapet hadde ingen alvorlige skader eller ulykker i 2023.

STERKERE SAMMEN INN. | FREMTIDEN! Sykefraveeret endte pa 5,6 prosent, noe som er en gkning pa
Ansattsamling pa Norefiell med fokus pa 2,5 prosentpoeng fra 2022. Selskapet er kjent med de bakenfor-
a bygge nettverk og fellesskap. liggende arsakene, og det jobbes malbevisst

Tl SUTO Y,

med tiltak. Sykefraveeret for konsernet endte
pa 6,3 prosent, noe som er en okning pa
0,5 prosentpoeng fra 2022.

Selskapet har systemer for & ivareta de ansatte
med dialog, involvering og opplaeringsprogrammer.
Det jobbes systematisk med HMS for a legge til

- : rette for en meningsfylt og helsefremmende
. . arbeidsplass.
|

Det gjennomferes arlige arbeidsmiljokartlegginger
gjennom bedriftshelsetjenesten. Kontrollene tar
for seg aspekter knyttet til arbeidsmiljg, sikkerhet,
livsstil og livskvalitet. | tillegg giennomfares det en
medarbeiderundersgkelse annethvert ar. Denne
folges opp med handlingsplaner. Resultatene

for 2023 verifiserer hoy trivsel, god arbeidsmoral
og et inkluderende og kollegialt arbeidsmiljo.
Mer oppleering er et tiltak som vil bli prioritert

og styrket fremover.

Vernerunder gjennomferes arlig for alle kontorene.
Viktige forhold som det psykososiale og fysiske
arbeidsmiljeet har veert prioritet. Dette gir ledelsen
og arbeidsmiljeutvalget nyttig informasjon til a
videreutvikle arbeidsplassen til det beste for
medarbeiderne.

VIKEN SKOG Det ble i november arrangert ansattsamling pa
KONSERN Norefjell for flere av selskapene i konsernet.

Clevkeve sammer | Hensikten var a bygge opp under «Vi i Viken Skog»,

og veere en arena for a bygge nettverk og fellesskap.

zo | VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2023



Inkludering og mangfold
Antall arsverk utfert i konsernet gjennom 2023 var 267.
Tallene fordeler seg pa felgende mate for selskapene:

2023
Viken Skog SA 98,9 92,6
SB Skog AS 351 31,6
Begna Bruk AS 48,5 52,7
RingAlm AS 66,6 75,6
Treklyngen Industripark AS 59 52
Struksnaes Skog AS 74 7,0
Viken Logistikk AS 4,7 4,0
Viken Skog — Konsern 267,0 268,7

Andelen kvinner i Viken Skog, styrende organer og konsern:

2023
Styremedlemmer Viken Skog 40,0% 40,0%
Ledere skogeierlag 114 % 114 %
Styremedlemmer skogeierlag 20,6 % 231 %
Medarbeidere konsern 16,1% 149 %

Andelen kvinnelige styrerepresentanter er beregnet blant
de skogeiervalgte representantene.

Skognaeringen har tradisjonelt vaert mannsdominert.
Samtidig registreres det de senere ar en positiv utvikling
med flere kvinner som kommer inn i neeringen.

Mangfold: Ledelsen jobber aktivt og malrettet for a styrke
kjgnnsbalansen og mangfoldet i bedriften, pa alle nivaer.
Blant de ansatte var andelen kvinner pa 31 prosent i 2023.
Kompetanse, ferdigheter, sprak og egnethet vektes ved
ansettelser, uavhengig av alder, kjgnn, legning, etnisitet m.m.

Selskapet fremmer diskrimineringslovens formal. Selskapet
jobber aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
likestilling og hindre diskriminering pa arbeidsplassen.

Ansettelsesforhold: Selskapets hovedregel er at alle
ansettelser skal veere faste stillinger. Selskapet har
gjennom 2023 hatt to midlertidige ansatte som har
inngatt leerlingkontrakt, med mal om fast jobb etter
avlagt fagprove. Det har veert behov for noe bruk av
underleveranderer og enkeltmannsforetak.

Selskapet har gjennom aret hatt syv ansatte som jobber
deltid; tre deltidsstillinger blant menn og fire deltidsstillinger
blant kvinner. Seks av disse har selv valgt stillingsgrad.

En ansatt jobber deltid fordi oppgavene skiller seg ut fra
virksomhetens gvrige kompetansebehov.

Selskapet legger til rette med stor grad av fleksibel
arbeidstid for alle ansatte.

Foreldrepermisjon: Det har veert et generasjonsskifte i
bedriften, noe som har redusert gjennomsnittsalderen
blant de ansatte. Flere av de yngre har gatt ut i foreldre-
permisjon, til sammen 123 uker i 2023 fordelt med 40 uker
for menn og 83 uker for kvinner.

Lonn og ytelser: Selskapet har ingen skjevfordeling av lgnn
og andre godtgjarelser mellom kvinner og menn. Legnn
godtgjares for stillingen som utferes, uavhengig av alder,
kjonn, legning, etnisitet m.m.
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SKOGEIERSKOLEN
Vegard Fjellner Johansen og
Maud Klever Munthe.
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Rekruttering, oppleering og utvikling

Det ble i 2023 rekruttert 13 nye medarbeidere.
De fleste erstattet ansatte som gikk av med
pensjon. Det er fortsatt et behov for medarbeidere
med skogfag, og det utdannes i dag ikke nok
kandidater med heyere utdanning innen skogfag
til & dekke de private og det offentliges behov.
Selskapet er til stede pa arenaer hvor vi mater
ungdom som skal velge utdanningslep, og det
samarbeides med utdanningsinstitusjonene til
skognaeringen.

Velg Skog er et verktgy for & fremme rekruttering
til skogfag. Det jobbes her med rekruttering,
kompetanse og omdgmmebygging for skog-
neeringen. Velg Skog jobber fra videregadende
skole og leerlinger til masterutdanning.

Viken Skog stotter aktivt opp under Velg Skog.

Viken Skog har gjennom aret hatt flere skogfag-
studenter pa sommerengasjement. Det er ogsa
to leerlinger i leerlingelap, én som skogbruksleder
og én som skogsoperater. Disse vil avlegge sine
fagpraver i henholdsvis 2024 og 2025. Det
vurderes fortlgpende inntak av nye leerlinger.

Alle nyansatte giennomagar et dedikert
introduksjons- og oppleeringsprogram nar
de starter. Hensikten er a bli kjent med
verdikjeden og Viken Skog som arbeidsplass.

Riktig arbeidsmetodikk er viktig for a sikre gode
tienesteleveranser og effektive arbeidsdager.
Dette arbeidet har fatt navnet Vikenstandarden.
Denne inneholder fire hovedelementer;
veiviseren, metodikk, kultur og lederskap.

Dette verktoyet skal bidra til a realisere visjonen
om en verdikjede i verdensklasse.

Skognaeringen har opprettet en felles satsing
under Skogkurs kalt Skogskolen.no, som effektivt
skal formidle fagkunnskap til det utevende
skogbruket. Disse kursene inngar i kompetanse-
byggingen til selskapet. Alle medarbeidere som
matte ta nytt kurs i Norsk PEFC Skogstandard,
har gjort det via Skogskolen.no.

Det har veert gjennomfort flere lederprogrammer
i regi av TIMBR. Dette er viderefort i 2023.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Den har
som formal a fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, og dessuten sikre
allmenheten tilgang til informasjon.

Loven palegger var virksomhet en informasjons-
plikt og en plikt til & giennomfere aktsomhets-
vurderinger. Dette arbeidet er gjiennomfert,

og redegjorelsen ble publisert pa Viken Skogs
nettside i juni. Les mer pa viken.skog.no



Miljo

Milj@ er ansett som selskapets starste risiko.
Selskapet har i 2023 fortsatt forbedringsarbeidet
og implementeringen av den reviderte utgaven
av Norsk PEFC Skogstandarden. Viken Skog
revideres hvert ar og innehar sertifikater pa

Norsk PEFC Skogstandard, FSC og ISO 9001
og ISO 14001.

Les mer pa nettsiden viken.skog.no

Det ble i 2022 oppnadd enighet om en ny utgave
av Norsk PEFC Skogstandard. Denne tradte i kraft
1. mars 2023. Den oppdaterte standarden reflekterer
nyere innsikt i baerekraftig skogforvaltning og
markedets krav. Samtidig skal den imgtekomme

FSC — Forest Stewardship Counc::l_

er en ideell organisasjon som sertifiserer
baerekraftig skogbruk. FSC-merket er et
réavaremerke som viser at trevareproduktet
er fra skog som er forvaltet pé en beere-
kraftig mate. FSC-sertifisering kontrolleres
av FSC samt et uavhengig kontrollorgan.

PEFC — Programme for the Endorsement
of Forest Certification er en ideell :
organisasjon som fremmer forsvarl/g :
skogbruk, sikrer sporbarhet i alle ledd i
verdikjeden og som sertifiserer baere-
kraftig skogbruk. PEFC-merket er et
ravaremerke som viser at temmeret eller
trevareproduktet er fra skog som er
forvaltet pa en beerekraftig mate. :
PEFC-sertifisering gjeres av uavhengige
tredjepartsorganer.

Norsk PEFC Skogstandard er tilpasset
norske forhold.

SO 9001 er en standard for kvalitetsstyrings-
systemer. Standardens mal er at det skal
veere lgnnsomt for en bedrift 4 ha god
kvalitet i alle ledd, noe som blant annet_
gjer at bedriften unngar feil, leerer av feil
og oker kundetilfredsheten.

SO 14001 er en standard for miU@styring;-
systemer. Standardens mal er at en bedrift
skal ha god kontroll med bruk av rgvarer
og energi, noe som skal gi innsparinger
for bedriften og belaste miljoet mindre.

skogforvaltningen pa alvor at vi bruker tid pa a
sette hogstplanleggere og hogstentreprengrer
inn i lovene og reglene som gjelder.

ulike behov til det norske skogbruket. Viken Skog
har aktivt tilpasset seg de nye retningslinjene for
a sikre at skogeiendommene forvaltes pa en
mate som beskytter miljoet og statter langsiktig
okologisk helse. Det er en kontinuerlig jobb a
oke forstaelsen for hvordan skogen ber forvaltes.
Nar man planlegger hogst, er kravene til
kunnskapsgrunnlag i stor grad dekket giennom
det omfattende kartverktgyet DinSkog. Der er
alle relevante databaser na samlet. Vi ser
imidlertid at det stadig dukker opp sp@rsmal
relatert til den praktiske forvaltningen og
gjennomfgringen av enkelte kravpunkt. Dette
understreker viktigheten av at vi tar var rolle i

EU har vedtatt gkte krav til rapportering av
relevante aspekter av bedrifters virksomhet.
Dette er et sentralt ledd i samfunnets granne
omistilling for arene som kommer. Viken Skog
har derfor i 2023 viderefgrt arbeidet rundt
baerekraftsrapportering, slik at vi kan vaere klar
nar konkrete krav skal veere pa plass i 2025.

| forste omgang vil Viken Skog serge for & skape
en bevisstgjoring om beerekraftige valg, bade
internt i selskapet og blant vare samarbeidspartnere.
Pa sikt er malet & dokumentere baerekraftsarbeidet
og klimaregnskapet i selskapets del av verdikjeden,

noe som ogsa vare kunder vil dra nytte av i deres
baerekraftsarbeid.



https://www.viken.skog.no/om-oss/miljo-og-berekraft
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SOKNA
Ola Aamodt fra Norsk Skogrydding
utferer linjerydding pa Sokna.
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Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Viken Skog har regelmessige giennomganger av sine strategiske eierposter med portefolje-
oversikt, finansiell status og vurdering rundt eierskapet. Konsernet sgker a utnytte synergier
mellom selskapene, og flere av selskapene kjoper interne tjenester for skonomi og IT gjennom
morselskapet. Samtidig er samlokalisering av enkelte funksjoner viktig for a optimalisere

samarbeidet | verdikjeden.

SB Skog AS har i 2023 hatt en gkning i omsetning
pa 15 prosent som felge av gkte giennomsnitts-
priser pa temmer. Selskapet leverte et positivt
arsresultat pa 3,2 millioner kroner, mot

5,5 millioner kroner i 2022.

Viken Skog SA har kjgpt 51 prosent av aksjene

i Johansen Skogsdrift AS. Selskapet har hatt en
okning i salgsinntekt pa 4 prosent, og leverte et
driftsresultat pa 1,8 millioner kroner, mot

4,9 millioner kroner i 2022.

Viken AT Market AS hadde tilnzermet samme
omsetning i 2023 som i 2022. Selskapet leverte
et arsresultat pa 3,2 millioner kroner, mot 4,9
millioner kroner i 2022. Kjersti Denver har i lepet
av aret tatt over som ny CEO i Viken AT Market.
Selskapet deltar i et prosjekt sammen med
rederiet Viridis Bulk Carriers med et mal om &
bygge opp en flate avammoniakkdrevne skip.

Norsk Skogrydding AS har oppdrag innen
linje- og trasérydding av skog, samt tilhgrende
tjenester. Norsk Skogrydding har hatt en
omsetningsekning pa 48 prosent. Selskapet
leverte et positivt arsresultat pa 4,5 millioner
kroner, mot -3,7 millioner kroner i 2022.
Datterselskapet Agder Linjerydding er i lgpet av
2023 fusjonert inn i Norsk Skogrydding.

Viken Logistikk AS hadde en gkt omsetning pa
1 prosent, og leverte et arsresultat pa 12 000
kroner, mot 847 000 kroner i 2022.

Struksnaes Skog AS leverte et positivt arsresultat
pa 1.4 millioner kroner, mot et resultat pa

760 000 kroner i 2022. Selskapet har en lang
historikk med a ta inn leerlinger, og i 2023 har
ytterligere én leerling fullfert sin leerlingperiode,
tatt fagbrev og er na fast ansatt i selskapet.

| Treklyngen Industripark AS har Vow Green
Metals etablert et pilotanlegg som har startet

produksjon av biokull. Samtidig pagar arbeidet
med a bygge et storskala produksjonsanlegg

for produksjon av biokull, der Vow Green Metals
har fatt med seg Siva og Vardar som investorer.
Treklyngen Industripark opplevde store
odeleggelser etter ekstremvaeret Hans, noe som
har fort til mye oppryddingsarbeider og pagaende
forsikringssaker. Selskapet har i lgpet av aret hatt
store tap tilknyttet utestaende leie fra en betydelig
leietaker som gikk konkurs i lgpet av 2023.

Viken Skog SA har besluttet & legge flere av

sine industriengasjement under et felles
holdingselskap, Skogindustri Holding. Selskapene
som er lagt under Skogindustri Holding er

Begna Bruk, RingAlm, Hallingdal Trepellets og
Billerud Viken. Bakgrunnen for denne endringen i
konsernstrukturen er & sikre tilstrekkelig kapasitet
og kompetanse i utviklingen av de industrielle
eierskapene, samt & muliggjere ekstern finansiering
pa overordnet niva.

Aret 2023 for Begna Bruk AS har veert preget av
uro i eierskapet etter at mindretallet pa general-
forsamlingen blant annet protesterte mot
foreslatte endringer i selskapets vedtekter og
utbetaling av utbytte. Generalforsamlingen endte
med at det ble apnet for en mulig granskning av
selskapet. | etterkant av generalforsamlingen
begjeerte Ser-Aurdal kommune, en av aksjonzerene,
granskning. Selskapet fikk pa de aller fleste punkter
medhold fra tingretten i at det ikke er grunnlag
for granskning. Forhold rundt behandlingen av
styreleders engasjement som arbeidende
styreleder er anket til lagmannsretten. Begna
Bruk har investert i ny torkekapasitet, samt kjgpt
et tomteareal av Ser-Aurdal kommune for a sikre
tilstrekkelig areal for utvidelse av sagbruket for
fremtiden. Selskapet har opplevd et krevende
marked, og hadde en reduksjon i omsetning pa
16 prosent fra 2022 til 2023. Selskapet leverte et
arsresultat pa -1,9 millioner kroner, mot 42,2
millioner kroner i 2022.



B RINGALM

RingAlm AS har hatt en utfordrende markedssituasjon
som har krevd at selskapet har gkt sin eksportandel i en tid
med sviktende ettersporsel innenlands. Selskapet hadde
en reduksjon i omsetning pa 29 prosent fra 2022 til 2023,
og leverte et resultat pa -10,8 millioner kroner, mot

16 millioner kroner i 2022.

Hallingdal Trepellets AS har hatt en hay ettersporsel etter
sine produkter. Selskapet hadde en omsetningsgkning pa
25 prosent, og leverte et rekordresultat pa 21,4 millioner
kroner, mot -237 000 kroner i 2022.

Billerud Viken AS jobber videre mot malet om a etablere
ny tremasseproduksjon i Treklyngen Industripark. Selskapet
har gjennomfert en hovedstudie som ble ferdigstilt i 2023,
og avventer svar pa utslippstillatelse fra Miljgdirektoratet
for endelig investeringsbeslutning kan tas.

Opplever sviktende ettersparsel innenlands, og har @kt sin eksportandel.
Thea Wermund, Halvor Therud og Ove Johnny Korsveien.

Moelven Industrier ASA har opplevd en krevende
markedssituasjon med betydelig reduserte marginer.
Selskapet har merket effekten av faerre nye byggeprosjekter,
noe som har pavirket selskapets ordrereserver. Dette har
medfart at selskapet bade har mattet permittere ansatte
og at Moelven Limtre AS har lagt ned en avdeling i Agder.

Investinor, KLP og skognaeringen lanserte i 2023 et nytt
investeringsfond, 3K6, som skal investere i nyskapende
bedrifter i norsk skogrelatert sektor. Skognaeringens
investering i fondet ble gjort via Norsk Skogkapital AS, som
ble avviklet pa slutten av 2023. | etterkant har Viken Skog
og de gvrige eierne i selskapet en direkte eierandel i 3K6.

Viken Skog SA solgte sine aksjer i Trebruk AS i 2023. Pa
starten av 2024 ble ogsa aksjene i Utmarksforvaltningen AS
solgt, og selskapet Trebruk 014 AS er avviklet.

Hallingdal Trepellets
leverer et

rekordresultat!




2024, fortsatt underskudd av trevirke?

Det pagar flere megatrender globalt som ogsa vil Dette ma hensyntas nar Viken Skog i 2024 starter arbeidet

pavirke skogbruket. Dette dreier seg blant annet om med ny strategiplan. | mellomtiden vil fokuset veere pa

befolkningsvekst, migrasjon, skonomisk vekst i Kina profesjonalisering, konkurransekraft og kompetanse.

og India, klimakrise, kunstig intelligens, inflasjon og

geopolitisk uro. At verdensordenen mellom stormaktene Vi skal hver dag jobbe malrettet videre for en enklere

settes pa prove, demokratiet utfordres og frihandelen er hverdag for skogeierne. Dette skal gjgres med nytenkning,

i tilbakegang, vil ogsa pavirke var naering. entusiasme og nedvendig konkurransekraft. Sammen skal
Vi gi skogeierne kompetanse som lgnner seg i en stadig

Ogsa i Norge pagar diskusjoner om fremtidens l@sninger mer krevende hverdag.

innen klima, energi og arealbruk. Sentralt star skogen og

hva denne skal brukes til. Det som kan slas fast, er at det Suksesskriteriet vil fortsatt veere a bidra til en forutsigbar,

aktive skogbruket vil veere i endring, samtidig som mange fleksibel og effektiv verdikjede, hver dag, hele aret og hvert ar.

peker pa viktigheten av & bruke skogressursen til holdbare Bare dette sikrer en verdikjede i verdensklasse.

byggematerialer og forpakningsl@sninger. Dette kan veere
essensielt for a lgse flere av verdenssamfunnets utfordringer.
Rammebetingelsene settes blant annet av EU gjennom
deres klimapakke «Fit for 55».

HONEFOSS, 19. MARS 2024

STYRET FOR VIKEN SKOG SA

OLAV BREIVIK ERLAND LUNDBY KAI REIDAR DOQLVEN THEODORA TANGEN FRETHEIM
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

ASTRID LIER ROMULD LARS FREDRIK STUVE ANDERS WALA TOR HENRIK KRISTIANSEN
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Resultatregnskap

Alle tall i hele tusen

DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning
Nedskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt/tap (-) pa investering i tilknyttet selskap

Inntekt pa andre investeringer

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen finansinntekt

Verdiendring finansielle instrumenter

Nedskrivning finansielle eiendeler
Annen finanskostnad
Netto finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad
ARSRESULTAT

Minoritetens andel
Majoritetens andel

OVERF@RINGER OG DISPONERINGER
Avsetning utbytte andelskapital
Overfering til etterbetalingsfond
Overfering fra etterbetalingsfond
Etterbetaling pa temmerleveranser
Overferinger annen egenkapital
Sum disponert

NOTE

3,4

[6)]

8,10

15
15
15
15
15

MORSELSKAP
2023

2234202 2163176
22211 18 443
2256413 2181619
2080600 2009 394
94 759 88 079
3051 3124
60 069 59 127
2238479 2159723
17 934 21895
230 849 388 830
13 300 27 917
3323 1133
23839 3644
- -60
-39778 -9 375
-16 799 -9790
214734 402 298
232 668 424194
7089 4700
225 580 419 493
10 743 9764
100 000 100 000
-20 000 -30 000
20 000 30 000
114 837 309 729
225580 419 493

KONSERN
2023

3448598 3385975
60 968 49 149
3509566 3435124
2996821 2847251
230639 215 662
32128 25910
112 -
232 058 235862
3491758 3324685
17 808 110 439
126 257 437 851
2127 1922
31007 8 618
- -60
-9 841 -3497
-29 409 -17 428
120 141 427 405
137 949 537 844
4530 23 332
133 419 514 512
-4 078 29 867
137 497 484 645



EGGEMOEN
Stale Fageraas i
hogstmaskinen

Balanse pr. 31. desember

Alle tall i hele tusen

ANLEGGSMIDLER NOTE
Immaterielle eiendeler

Datasystemer, lisenser og FoU 5
Goodwill 5
Utsatt skattefordel 7

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5
Maskiner og anlegg 5
Driftsl@sere, inventar, verktoy, kontormaskiner o.l 5

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i tilknyttet selskap 8
Investeringer i aksjer og andeler 10
Lan til andelseiere

Andre fordringer 9 11
Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER
Beholdning av varer

12
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer 91
Sum fordringer

Investeringer

Markedsbaserte aksjer

Markedsbaserte obligasjoner

Andre finansielle instrumenter 13
Sum investeringer

Bankinnskudd
14
SUM OMLOPSMIDLER

SUM EIENDELER
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MORSELSKAP
2023

2 009 2973
2009 2973
37007 38239
1424 1893
38431 40132
106 609 113127
83900 58 800
700 289 711 689
4481 4981
6 487 7 285
3425 2558
905191 898 439
945 631 941 544
26 897 38 959
211 029 212 559
30768 34 636
241797 247 195
6202 6202
34 663 29 056
10 767 11 564
51633 46 822
561494 385 385
881821 718 362
1827451 1659907

KONSERN
2023

2 550 3962
4848 -
3728 566
11127 4528
209 624 206 310
210 252 159 486
10 451 10 011
430 327 375 807
1425002 1514538
5014 4984
6 487 7285
3828 2 558
1440330 1529365
1881784 1909700
171 661 194 171
340 147 331680
62 995 67755
403 142 399 435
6207 6202
34 663 29 056
10 767 11 564
51638 46 822
585493 416 018
1211933 1056445
3093717 2966145
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OLAYV BREIVIK

Styreleder

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Andelskapital - obligatorisk
Andelskapital - tilleggskapital
Andelskapital - ikke innbetalt
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Etterbetalingsfond

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser

SUM EGENKAPITAL

GJELD

Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Qvrig langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Medlemsinnskudd

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

SUM GJELD
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

H@ONEFOSS, 19. MARS 2024
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ERLAND L BY
Nestleder

LARS FREDRIK STUVE
Styremedlem

MORSELSKAP KONSERN
NOTE 2023 2023

15 169 893 169 329 169 893 169 329
15 37471 38 989 37 471 38989
15 6 487 7285 6 487 7 285
213 851 215 603 213 851 215603
15 300 865 220 865 300 865 220 865
15 851 313 736 476 1720660 1693906
1152178 957341 | 2021525 1914771
147721 151539
1366029 1172944 | 2383096 2281914
7 - - 12121 1660
- - 12121 1660
16 2915 2719 2915 2719
183 333 198 000 280 526 274 950
186 248 200719 283440 277 669
16 - - - 12 510
9 140 823 126 799 245766 210702
7 7200 4660 8138 27180
14 7893 12 794 17798 22 384
27 006 31579 27 006 31579
9,11 92 253 110 410 116 351 100 547
275175 286 244 415 060 404 902
461422 486 963 710 621 684 231
1827451 1659907 3093717 2966145
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Styremedlem
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Styremedlem

Ay

M A

TOR HENRIK KRISTIANSEN
Daglig leder
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Styremedlem
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Styremedlem
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VIBEKE T. TESLO-ANDERSEN
@konomisjef



Kontantstromoppstilling

Alle tall i hele tusen

MORSELSKAP KONSERN
KONTANTSTROMMER FRA ARETS VIRKSOMHET 2023 2023
Ordineert resultat for skattekostnad 232 668 424 194 137 949 537 846
Periodens betalte skatt -4 660 -1244 -27 180 -31 445
Ordinaere avskrivninger 3051 3124 32128 25910
Nedskrivninger (-reversering) av anleggsmidler og finansielle omlgpsmidler 40 618 -9 375 33730 -2 097
Tap/gevinst ved salg av varige driftsmidler/aksjer - - -3196 -1832
Resultatandel/-utbytte fra datterselskaper og tilknyttet selskap -244 149 -416 747 -126 257 -437 851
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld 27 616 -16 740 56 869 -55 640
Endring i andre fordringer -868 1256 -1270 2 256
Endring i andre tidsavgrensningsposter -3200 -23 572 48 298 28777
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 51076 -39 104 151 072 65923
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -386 -1626 -20 794 -110 366
Innbetaling er ved salg av varige driftsmidler - - 3291 2205
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 500 - 500 -
Inn/utbetaling pa lan i samme konsern og tilknyttet selskap -25105 -11 000 - -
Utbetaling ved kjop av langsiktige aksjer og andeler -25 341 -5028 -60 646 -12 080
Mottatt utbytte 244 149 416 747 230 216 387 404
Utbetalt kapital ifm. kapitalforheyelse - - -26 580 -
Endringer i markedsbaserte investeringer -4 810 -1417 -4 810 -1417
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 189 007 397 675 121176 265 746
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
@kning (nedgang) langsiktig gjeld -14 862 -14 677 -18 512 -4727
@kning (nedgang) medlemsinnskudd 4574 -1864 4574 -1 864
@kning (nedgang) innbetalt egenkapital -1752 -1285 -1752 -1285
Endring i konsernkontoordning -12 183 -28 578 -12 183 -28 578
Endring i kassekreditt - - -12 510 -
Utbetalt utbytte -39749 -59 105 -62 388 -81924
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -63973 -105 508 -102 772 -118 378
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 176 110 253 064 169 475 213 292
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 01.01. 385 385 132 322 416 018 202 726
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 31.12. 561494 385 385 585493 416 018
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NOTE 1

REGNSKAPSPRINSIPPER

VALDRES
Vilde Geirsdatter Komperud og
Erik Arne Aaberg.
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VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2023

Noter til regnskapet for 2023

Alle tall i hele tusen

Konsernregnskapet bestar av morselskapet og
datterselskaper hvor morselskapet direkte eller
indirekte har bestemmende innflytelse. Bestem-
mende innflytelse oppnas normalt nar konsernet
eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og
konsernet er i stand til & ut@ve faktisk kontroll
over selskapet. | konsolideringen er bokfart verdi
av aksjer i morselskapet eliminert mot egen-
kapitalen i datterselskapene pa kjepstidspunktet.

Konsernregnskapet er utarbeidet som om
konsernet var en gkonomisk enhet og minoritets-
interesser inngar i konsernets egenkapital.
Transaksjoner og mellomvaerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert. Konsern-
regnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapene fglger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Viken
Skog SA og datterselskapene Viken Skog Holding
AS, Skogindustri Holding AS, Treklyngen Industri-
park AS, Begna Bruk AS, Begna Bruk Eiendom AS,
Struksnaes Skog AS, SB Skog AS, Viken Logistikk
AS, Ringalm AS og Johansen Skogsdrift AS.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfering
av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjopt eller solgt i lepet av aret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnas og inntil kontroll oppharer.

Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapital-
metoden i konsernregnskapet. Tilknyttede selskaper
er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke
bestemmende) innflytelse over den finansielle og
operasjonelle styringen (normalt ved eierandel
pa mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet
inkluderer konsernets andel av resultat fra
tilknyttede selskaper regnskapsfert etter egen-
kapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig
innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse oppharer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen
i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets

balansefarte verdi til null og ytterligere tap
regnskapsferes ikke med mindre konsernet har
en forpliktelse til & dekke dette tapet.

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes
etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har veert
nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig
verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan
antas a veere forbigaende. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede. Mottatt utbytte og andre
utdelinger fra selskapene inntektsferes som
annen finansinntekt.

Inntektsfaring ved salg av varer og tjenester skjer
etter felgende prinsipper:

Salg av temmer og andre varer inntektsfores
ved leveringstidspunktet.

Skogplanprosjekter vurderes som tjeneste-
leveranser over tid, og inntektene regnskaps-
fores over leveransetiden.

Salg av skogsdriftsoppdrag, transport- og andre
tienester inntektsfores i takt med utferelsen.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til
varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelses-
kost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares
til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost,

men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
ikke forventes & veere forbigaende. Anleggsmidler
med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.
anmessig. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.



FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen
til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjores pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det
for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a
dekke antatt tap.

VAREBEHOLDNINGER

Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Beholdning av tilvirkede
varer og ferdigvarer er vurdert til full tilvirkningskost.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som
omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi pa balansedagen. Investeringer blir nedskrevet
til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede. Mottatt utbytte og andre utdelinger
fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

MARKEDSBASERTE FINANSIELLE INVESTERINGER
(OMLOPSMIDLER)

Markedsbasert finansielle investeringer fgres i balansen
nar selskapet blir part i de kontraktsmessige vilkarene til
investeringen. Selskapet har ikke verdipapirer som
klassifiseres som handelsportefglje. Markedsbaserte
investeringer klassifisert som omlgpsmidler er vurdert
etter laveste verdis prinsipp.

Investeringene i rentebzerende investeringer, egenkapital-
investeringer og alternative investeringer vurderes til det
laveste av giennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi
pa balansedagen. Gevinst og tap ved salg av markedsbaserte
finansielle investeringer inngar i andre finansinntekter

og kostnader.

For & minimere forvaltningsrisikoen foretas en diversifisering
av portefgljen. Diversifiseringsprinsippene anvendes for a
fordele portefgljens plasseringer innen og mellom ulike
aktivaklasser/markeder med formal a redusere risikoen
og/eller gke avkastningen i portefgljen.

Investeringer i utenlandsk valuta blir valutasikret. Hensikten
med valutasikringsstrategien er a forsoke a eliminere
valutaelementet i avkastningen, slik at avkastningen kun
avspeiler utviklingen i de underliggende plasseringene

i portefgljen. Det benyttes valutaterminkontrakter som
sikringsinstrument der valutasikringen ikke gjeres direkte

i produktet. Gevinster og tap pa valutaterminkontraktene
inngar i andre finansinntekter og -kostnader.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert

over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres l@pende
under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet
er lavere enn balansefert verdi, foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste

av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien
av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen

vil generere.

FORSKNING OG UTVIKLING

Konsernet er engasjert i forskning og utvikling innen
skogneeringen. Utgifter til forskning og utvikling balanse-
fores i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell
eiendel. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter l@pende.
Balansefert forskning og utvikling avskrives linezert over
eiendelens gkonomiske levetid.

IMMATERIELLE EIENDELER
Lisens og andel av utviklingskostnader til dataprogrammer er
aktivert og blir avskrevet over den perioden bruksretten varer.

AVSETNINGER

En avsetning regnskapsferes nar selskapet har en forpliktelse
som en folge av en tidligere hendelse og det er sannsynlig at
det vil skje et gkonomisk oppgjer som fglge av forpliktelsen,
samt at belgpets storrelse kan males palitelig.

PENSJONER

Konsernet har innskuddsbaserte pensjonsordninger.
Premier for de innskuddsbaserte ordningene blir lepende
kostnadsfert. Tidligere ytelsesbaserte pensjonsordninger
er avviklet.

SKATTER

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.
Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Viken Skog SA ma svare formuesskatt (0,3 %).

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



NOTE 2

SALGSINNTEKTER

NOTE 3

LONNSKOSTNADER, ANTALL
ANSATTE, LAN TIL ANSATTE
OG GODTGJQRELSE

TIL REVISOR

Pr. virksomhetsomrade
Salg av tammer

Salg av trelast

Salg av biprodukter
Salg av andre varer
Salg av skogtjenester
Salg av andre tjenester
Sum

Geografisk fordeling
Norge
Nederland
Storbritannia
Tyskland
Kina

Belgia
Sverige
Danmark
Frankrike
Marokko
Irland

Sum

MORSELSKAP

2023
1584 524

1558771

31265 26 064
484 136 457 397
134 277 120 943

2234202 2163175

2234202

2163175

2234202 2163175

KONSERN

2023
1972136 1832057
465 035 652 839
67 577 56 577
41578 30174
765 207 690 788
137 064 123 367
3448598 3385802

3255796 3258236

51555 34972
12 998 30191
65 476 25587
10 063 11 080
14 649 9983
10 191 6179

3879 5218
19 570 4 355

2592 -

553

3447321 3385802

Eksport av teammer i Viken Skog gar via det felleskontrollerte selskapet Viken AT Market AS.
Viken Skog sin andel av salget i selskapet var 44 % i 2023 og 48 % i 2022.

LONNSKOSTNADER
Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Gjennomsnittlig antall arsverk

Godtgjerelse til styret

Lonn til daglig leder
Pensjonskostnader daglig leder
Annen godtgjarelse daglig leder
Sum
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MORSELSKAP

2023
71941 65 646
11 833 10 003
6619 5853
4 366 6576

94759 88 079

99 93
1783 1197
1951 1990

219 196

60 51

4014 3434

KONSERN
2023
180 598 169 500
26 098 23197
14 230 12 029
9712 10 936

230639 215662

300 268
2588 1861
2588 1861



ASKER
Utbedring av
skogsbilvei

i Sollia.

NOTE 4

PENSJONER

LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL
LEDENDE ANSATTE, TILLITSVALGTE OG
AKSJEEIERE MV.

Ansatte har [an i morselskapet pa tilsammen

TNOK 3 307 pr. 31.12.23. Belgpet inngar i Andre
fordringer under Finansielle anleggsmidler. Boliglan
nedbetales over inntil 10 ar. Lanene er sikret ved pant i
fast eiendom. Billan nedbetales over inntil 5 ar. Renten
tilsvarer skattefri rentesats fastsatt av myndighetene.
For ansatte som kjgrer over 8 000 km i tjeneste i aret,

GODTGJQRELSE TIL REVISOR ER
FORDELT PA FOLGENDE:

Lovpalagt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Skatteradgivning

Andre revisjonsnzaere tjenester
Sum

Merverdiavqift er ikke inkludert i revisjionshonoraret.
Andre tjenester er kostnadsfert gjennom aret.

MORSELSKAP

Den ytelsesbaserte pensjonsordningen opphgarte i
2013. Det ble opprettet et innskuddsfond hvor
bokferte midler pr. 31.12.23 er TNOK 112. Selskapet
har na en innskuddsbasert pensjonsordning.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Dagens AFP-ordning er en ytelsesbasert flerforetaks-
pensjonsordning, og finansieres gjiennom premier
som fastsettes som en prosent av lenn. Forelopig
foreligger ingen palitelig maling og allokering av
forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig

er renten 2 prosentpoeng lavere enn skattefri
rentesats fastsatt av myndighetene. Lanene er sikret
ved salgspant i motorvogn.

Ved en eventuell oppsigelse har daglig leder krav pa

ni maneders etterlgnn. Daglig leder inngar i selskapets
ordinzere laneordning til de ansatte. Daglig leder har
ikke lan i selskapet pr. 31.12.23.

Daglig leder inngar i selskapets ordinzere
pensjonsordning.

MORSELSKAP KONSERN
2023 2023
689 654 1457 1336
- - 82 31
- 78 48 114
526 267 971 502
1215 999 2557 1982

blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares
lepende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.
Premien er fastsatt til 2,5 % av samlede utbetalinger
mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det
er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes
at premienivaet vil gke for de kommende arene.

KONSERN

Syv av datterselskapene har ansatte. Disse selskapene
har innskuddsbaserte pensjonsordninger. Selskapene
er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Selskapenes pensjons-
ordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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NOTE 5

VARIGE DRIFTSMIDLER

MORSELSKAP

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.

Akk. avskrivning 31.12.

Akk. nedskrivninger 31.12.

Balansefort pr. 31.12.
Arets avskrivninger

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

TOMTER OG BYGNINGER

BELIGGENHET

Honefoss
Ski
Sum

KONSERN

Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang driftsmidler
Avgang driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.

AKk. avskrivning 31.12.

Akk. nedskrivninger 31.12.

Balansefort pr. 31.12.
Arets avskrivninger

@konomisk levetid

Avskrivningsplan

Mottatte investeringstilskudd har redusert investeringen det gjelder (nettofering).
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DATASYSTEMER,
LISENSER

20 044

20 044

-17 492

2550

1412

5ar

Lineaer

DATASYSTEMER, TOMTER OG
LISENSER BYGNINGER
17737 65 462
17737 65 462
-15728 -22 455
- -6 000
2 009 37 007
964 1232
5ar 25-50 ar
Linezer Lineaer
TYPE BRUK
Kontorbygg Eget bruk
Lagerplass Eget bruk
TOMTER OG MASKINER
GOODWILL BYGNINGER OG ANLEGG
334 325 313 804
11 848 9453 87 509
- -15 019
11 848 343778 386 294
-119 941 -172 258
-7 000 -14 213 -1125
4848 209 624 212 910
7 095 21677
20-50 ar 5-10 ar
Lineaer Lineaer

DRIFTSLOSORE
OG INVENTAR

14 384
386
14 769

-13 346

1425

855

4-10 ar
Linecer

2022
37007

37 007

DRIFTSLOSORE
OG INVENTAR

23397
6419

29 816

-22 024

7793

1944

5ar

Linezer

SUM

95956
386
97 968

-51528
-6 000
40 440

3051

SUM

691 569
115 229
-15019
791780

-331715
-22 338
437726

32128



MORSELSKAP ‘ KONSERN

N OT E 6 ANNEN FINANSINNTEKT 2023 ‘ 2023

. Renteinntekt pa bankinnskudd 18 399 3583 18 399 3583
S:(:ASI\IIIEE:: fggde\lZ;kﬁ;I Renteinntekt pa fond 1399 -443 1399 -443
Renteinntekt pa lan til ansatte 102 33 102 33
sfsajgieor; %gloﬁégzjl(i)ss;trgevinst markedsbaserte 3572 813 3572 813
Valutagevinst, finans 37 115 4983 3850
Andre renteinntekter/finansinntekter 330 -457 2553 783
Sum annen finansinntekt 23 839 3644 31007 8619

ANNEN FINANSKOSTNAD
Pantelansrenter 12 002 8 632 12 002 11 213
Renter annen langsiktig gjeld -20 28 219 91
Renter medlemsinnskudd 219 240 219 240
Renter til leverander og kjopere 32 22 42 22
Andre rentekostnader 5 104 4 354 575
Garantiprovisjoner 27 26 194 193
Valutatap, finans 94 371 4161 4047
Tap ved salg aksjer 4 041 - 6 435 13
Diverse finanskostnader 399 367 1783 1034
Sum annen finanskostnad 16 799 9790 29 409 17 428

NES

Skogbrukslederne
Hans Martin Hofseth og
Bjern Kristian
Fjeerestrand-Berke.
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NOTE 7

SKATT

MORSELSKAP

Viken Skog SA er omfattet av fritaksmodellen. Selskapet
skal som hovedregel beskattes etter ordinzere skatte-
regler, men skal i tillegg betale formuesskatt (satsen
pt 0,3 %).

KONSERN
Utsatt skattefordel i konsernet gjelder Ringalm AS, Begna
Bruk Eiendom AS, Viken Logistikk AS og Begna Bruk AS.
Selskapene forventer skattepliktig overskudd som gjer det
mulig & benytte skattefordelene.

MINISTERBESOK

Viken Skog inviterte
landbruksminister

Geir Pollestad til fagdag

om skogbruk pa

Romerike i oktober.

SB Skog AS, Begna Bruk AS, Begna Bruk Eiendom AS,
RingAlm AS, Johansen Skogsdrift AS og Viken Logistikk AS

inngar ikke i skattemessig konsern.

Alle tall i hele tusen

ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Betalbar inntektsskatt

Endring i utsatt skatt

For mye avsatt tidligere ar

Formuesskatt

Arets totale skattekostnad pa ordinzert resultat

BETALBAR SKATT | ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:

Resultat for skattekostnad

Permanente forskjeller

Nedskrivning pa aksjer og andre verdipapir kostnadsfert i aret
Regnskapsmessig tap realisasjon av aksjer og andre verdipapir
3 % av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden

Skattemessig overskudd pa andel i deltakerliknet selskap
Tilbakefaring av inntektsfort utbytte

Verdigkning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi
Endring i midlertidige forskjeller

Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet, i skattekonsern
Anvendt fremferbart underskudd, i skattekonsern

Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet, utenfor skattekonsern
Skatt, 22 %, som utgjer sum betalbar skatt pa arets resultat
Betalbar skatt i resultatregnskap

BETALBAR SKATT | BALANSEN FREMKOMMER SLIK:
Betalbar formuesskatt

Betalbar inntektsskatt

Sum betalbar skatt

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2023

MORSELSKAP
2023

779 -
-111 40
6420 4 660
7088 4700
232 668 424194
2032 2 649
39778 9 375
4041 -
7 319 12 495
-804771 -1049770
-243 344 -415 459
- 60
-2204 -1957
39485 30308
35943 30 308
779 -
779 -
7200 4 660
7 200 4 660

KONSERN
2023

1811 22519
-3591 -3888
-111 40
6420 4 660
4529 23331
137 949 537 655
63036 5380
-23 576 2 097
4041 -

7 319 12 495
-805 -1 050
-13128 -28 054
-159876  -437 600
-18 451 17771
27 372 30670
-27 033 -7 661
4693 102 363
1033 22 520
1033 22 520
7200 4 660
939 22 520
8139 27 180



|
Gjodsling med
helikopter.

NOTE 8

DATTERSELSKAP OG
TILKNYTTEDE SELSKAP

2

UTSATT SKATT FREMKOMMER SLIK:
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt
Forskjeller som inngar i utligning
Anleggsmidler

Varebeholdning

Omlgpsmidler

Gevinst- og tapskonto

Avsetninger

Netto pensjonsmidler

Sum

Akkumulert fremfgrbart underskudd
Netto midlertidige forskjeller pr. 31.12.
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt (+) /skattefordel (-)

Forskjeller som ikke inngar i utligning
Anleggsmidler (merverdi konsern)
Utsatt skatt

Midlertidige forskjeller i selskap som ikke inngar i skattemessig konsern
Utsatt skatt

Utsatt skattefordel

MORSELSKAP

DATTERSELSKAP ERVERVET KONTOR  EIERANDEL
Viken Skog Holding AS ~ 27.03.2012  Henefoss 100,0 %
Struksnaes Skog AS 01.01.2014 Bjoneroa 100,0 %
SB Skog AS 17.04.2015 Elverum 66,0 %
Viken Logistikk AS 07.12.2015  Henefoss 51,0 %
Johansen Skogsdrift AS  01.11.2023 Elverum 51,5 %

Sum

MORSELSKAP
2023
419240 21303
-1395 -1659
492 615
113 113
-20030 22234
- -32946
-20030  -55180
20 030 55 180
STEMME- RESULTAT
ANDEL 2023
1000%  -35939
100,0 % 1350
66,0 % 3157
51,0 % 12
51,5 % 3

Viken Skog SA kontrollerer gjennom Viken Skog Holding AS ogsa Skogindustri Holding,

Treklyngen Industripark AS, Begna Bruk og Ringalm AS.

KONSERN
2023
74 620 19 189
110476  -26 378
-10 737 -5 687
425 532
1215 -1188
113 113
52729  -13418
-355886  -355533
303157  -368 952
341296 373927
8390 1095
40705 4808
8955 1058
-2575 167
12 120 602
-3729 -566
EGEN- BOKFORT
KAPITAL VERDI
PR. 31.12. PR. 31.12.
71847 61626
11681 11 669
33594 14718
1875 255
8 159 18 341
106 609
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Trebruk 014 AS

Drammensregionens
Virkesterminaler AS

10.07.2014

Viken AT Market AS 10.08.2015
Skog Holdco AS 02.07.2018
Norsk Skogrydding AS 24.05.2018
Moelven Industrier ASA  21.01.2020
Temmerterminal 12.06.2020

Hauerseter AS
Sum

Viken Skog SA har i 2023 solgt aksjene i Trebruk AS,

Hallingdal Trepellets AS

Trebruk 014 AS

Skog Holdco AS

Drammensregionens Virkesterminaler AS
Kistefos Skogtjenster AS

Viken AT Market AS

Norsk Skogrydding AS

Moelven Industrier ASA

Billerud Viken AS

Aksjeverdi etter EK-metoden 01.01
+/- tilgang/avgang i perioden

+ resultatandel

+ internfortjenester

- utbytte

- nedskrivning aksjer

Vestby

25.08.2014 Lierstranda

Hanefoss
Lillestrem
Skien

Ringsaker

Henefoss

+/- egenkapitaljustering fert direkte mot egenkapital

+/- gevinst/tap ved avgang aksjer
= aksjeverdi etter EK-metoden 31.12

24,5 % 24,5 % 80

25,0 % 250 % -1072
50,0 % 50,0 % 3218
50,0 % 50,0 % =
50,0 % 50,0 % 4 478
328 % 32,8 % 447 000
333 % 333% 189

og Norsk Skogkapital AS er avviklet.

Al 42,6 %

Vestby 24,5 %
Lillestrgam 50,0 %
Lierstranda 50,0 %
Dokka 49,6 %
Henefoss 50,0 %
Skien 50,0 %
Ringsaker 32,8 %
Henefoss 50,0 %
1455938 58 600
= 24 568

146 598 12 293
-3 067 1098
-227716 -2 500
- -34 043

= -647

= -6 120
1371753 53 249

142

5894

19 165

4

21187
4490 000

1131

Total bokfgrt egenkapital i Moelven Industrier ASA utgjer pr. 31.12.2023 MNOK 4 490. Det foreligger en
aksjonaeravtale mellom de to hovedaksjoneerene i Moelven Industrier ASA.

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2023

1075
8700

12 100
678 414

700 289

42,6 %
24,5 %
50,0 %
50,0 %
49,6 %
50,0 %
50,0 %
328 %
50,0 %

1514 538
24 568
158 891
-1969
-230 216
-34 043
-647

-6 120
1425003



NOTE 9

TRANSAKSJONER OG
MELLOMVARENDE MED
SELSKAP | SAMME KONSERN
OG TILKNYTTET SELSKAP

NOTE 10

AKSJER OG ANDELER
| ANDRE SELSKAPER

NOTE 11

KUNDEFORDRINGER/
ANNEN KORTSIKTIG GJELD

NOTE 12

VARER

OMSETNING
Temmersalg
Tjenestesalg
Sum

FORDRINGER

Lan til foretak i samme konsern
Kundefordringer datterselskap/tilknyttet selskap
Lan til tilknyttet selskap

Sum

GJELD
Leverandergjeld datterselskap/tilknyttet selskap

Annen kortsiktig gjeld datterselskap/tilknyttet
selskap, inkl. konsernkontoordning

Sum

MORSELSKAP
SELSKAP

@vrige foretak
Sum

KONSERN
SELSKAP

Q@vrige foretak
Sum

MORSELSKAP
| kundefordringer inngar fordringer vedrgrende
skogplanprosjekter med TNOK 3 156.

Forskudd pa skogplanprosjekter inngar i annen
kortsiktig gjeld med TNOK O sammen med gjeld

Beholdning tammer

Varer under tilvirkning
Ferdige egentilvirkede varer
Beholdning rotkontrakter
Beholdning ravarer flis
Innkjepte varer for videresalg
Justert for markedsverdi
Sum

Viken Skog SA og SB Skog AS kjgper tammer pa rot.

Beholdningen bestar av kontrakter inngatt med

skogeier som selger og Viken Skog SA eller SB Skog AS
som kjoper. Verdien av rotkontrakten tilsvarer anslatt

KONSERN

2023
1064 917
256
1065172

102 776
7038
109 815

3541

3541

1026 359
123
1026 482

100 593

100 593

1949

1949

MORSELSKAP
2023
1046 691 1081394
245 116
1046936 1081510
83905 58800
120468 118588
204373 177388
3743 3254
20 070 28 502
23813 31756
EIERANDEL BOKF@RT VERDI
4481
4481
EIERANDEL BOKF@RT VERD
5014
5014

MARKEDSVERDI/
ANSLATT VERDI

4481
4481

MARKEDSVERDI/
ANSLATT VERDI

5014
5014

knyttet til skogdriftsoppdrag m.m. med TNOK 1 110.

Selskapet har gitt et lan til Skogplanter @stnorge pa
TNOK 1 600, inkludert i posten andre langsiktig
fordringer. Lanet ble nedskrevet i sin helhet i 2022.

MORSELSKAP
2023
- 150
16 058 22017
10 840 16 792
26 897 38959

KONSERN
2023

25 047 36 493
80701 96 848
46 616 46 427
16 607 22187
10 840 16 792
2328 1800
-10 477 -26 378
171 661 194 169

volum multipliseres med en beregnet nettoverdi pr. m®.
Inntil 80 % av verdien for en rotavtale kan utbetales

ved kontraktsinngaelse. Endelig oppgjar finner sted pa

grunnlag av ordinaer maling utfert av temmermalingen.
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NOTE 13

OBLIGASJONER

NOTE 14

BANKINNSKUDD

NOTE 15

EGENKAPITAL

MORSELSKAP/KONSERN

Obligasjonsfond

VALUTA

BALANSEFQRT VERDI

MARKEDSVERDI

NOK 34663 34 663

Obligasjonsfond omfatter plassering i 6 ulike fond, bade pengemarkeds- og obligasjonsfond.

MORSELSKAP

Selskapet har ingen bundne skattetrekksmidler.
Det er stilt bankgaranti for trekkansvaret.
Totalt garantiansvar pr. 31.12. er TNOK 4 500.

KONSERN

Bundne skattetrekksmidler i konsernet utgjer
TNOK 3 588. Totalt skattetrekksgarantiansvar i
konsernet utgjer TNOK 7 150.

MORSELSKAP ANDELSKAPITAL
OBLIGA- TILLEGGS-
TORISK KAPITAL
Egenkapital 01.01. 169 329 38989
Arets kapitalendringer 563 -1518
Arets resultat - -
Avsatt til etterbetaling
Avsatt utbytte andelskapital - -
Egenkapital 31.12. 169 893 37 471

Ikke innbetalt andelskapital er fert opp som en fordring
i balansen. Den innbetales ved trekk i teammeroppgjer,
utbytte, etterbetalinger eller ved kontantoppgjer.

Obligatoriske andeler kan ikke omsettes. Tilleggsandeler
kan overdras til andre andelseiere i andelslaget, men disse
gir ingen rettigheter utover rett til eventuelt utbytte.

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2023

Konsernet har et konsernkontosystem hvor datter-
selskapene deltar. Alle selskapene er solidarisk ansvarlig
for trekk pa kontoen. Kontoinnehaver er Viken Skog SA.
Netto innskudd i ordningen er klassifisert som
bankinnskudd i mor og konsern, samt mellomveerende
med selskaper i sa mme konsern. Se note 9.

OPPTJENT EGENKAPITAL
ETTER-
IKKE BETALINGS- ANNEN

INNBETALT FOND  EGENKAPITAL SUM
7285 220 865 736 476 1172945
-798 - -1752
- 100 000 125580 225580
-20 000 -20 000
- -10 743 -10743
6 487 300 865 851313 1366 029

Obligatorisk andelskapital er skt med innbetalt andels-
kapital fra andelseiere og redusert med uttatt kapital i
forbindelse med overdragelse og salg av eiendommer,
booppgjer og utmeldelser. Tilleggskapital er redusert
med uttatt kapital i forbindelse med overdragelse og
salg av eiendommer, booppgjer, utmeldelser og
oppsigelser. Ikke innbetalt andelskapital er okt ved
innmelding av nye andelseiere og redusert ved innbetalt
andelskapital fra andelseiere og utmeldelser.
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NOTE 16

PANT OG GARANTIER

NOTE 17

IKKE BALANSEFORTE
FORPLIKTELSER

KONSERN ANDELSKAPITAL OPPTJENT EGENKAPITAL
ETTER- ANNEN
OBLIGA- TILLEGGS- IKKE | BETALINGS- EGEN-
TORISK KAPITAL  INNBETALT FOND KAPITAL ~ MINORITET SUM
Egenkapital 01.01. 169 329 38989 7 285 220865 1693906 151539 2281914
Arets kapitalendringer 563 -1518 -798 - - -1752
Utbytte - - - - -10 743 -10 743
Arets resultat - - - 100000 37497 -4 078 133 419
Avsatt til etterbetaling -20 000 -20 000
?:i(r?g:?(etsinteresse 259 259
Egenkapital 31.12 169 893 37 471 6 487 300865 1720661 147721 2383097

MORSELSKAP

Viken Skog SA er deltaker i oppgjers- og driftskreditt-
ordningen for landbruket, og er derved forpliktet til &
dekke sin andel av eventuelt fremtidige tap som matte
oppsta innenfor den gjeldende ordning. Regnskaps-
messige tap vedrgrende driftskredittordningen har

de siste arene vaert ubetydelig. Viken Skog SA har en
bevilget kredittramme i bank pa TNOK 50 000. Det er
ikke trukket pa denne kreditten pr. 31.12. Som sikkerhet
for kreditten er det inngatt factoringavtale med pant

i enkle pengekrav.

Viken Skog SA har stilt sikkerhet i factoring, fondsaktiver
og fast eiendom for ethvert mellomvaerende i tillegg til
kausjonserkleering for konsernkontoordning for inntil
TNOK 116 500. Det gitt kausjonserklzering inntil

TNOK 30 000 for ethvert mellomveerende mellom
banken og SB Skog AS.

Viken Skog SA tok i 2021 opp et lan pa MNOK 250 i
forbindelse med ytterligere oppkjop av aksjer i Moelven.

Konsernet har mottatt streamstette fra Enova i 2022
pa grunnlag av hgye stramkostnader. Stottebelopet
betinger gjennomfaring av energitiltak. Gitt at
gjennomferingsgraden av tiltakene er lavere enn
50 % ved utgangen av 2024, vil selskapet matte
tilbakebetale kroner 202 906.

Skyldig belep pr. 31.12. utgjer MNOK 183. Lanet har en
nedbetalingstid pa 15 ar. Covenantskrav i tilknytning til
lanet er EK andel i Viken Skog SA pa over 20 %.

KONSERN
| konsernets langsiktige gjeld inngar ansvarlig lan fra
medlemmene i morselskapet pa TNOK 2 915.

Konsernet er innvilget en kredittramme pa til sammen
TNOK 165 000 pr. 31.12.23. Viken Skog SA har stilt
sikkerhet ved kausjonserkleering inntil TNOK 116 500 og
SB Skog AS har stilt sikkerhet ved kausjonserklaering.
Det er stilt folgende covenantskrav knyttet til
kredittrammen:

» Totalt trekk pa kassekreditt skal maksimalt utgjere
60 % av bokfart verdi pa utestaende fordringer og
varelager i konsernet

» EBIT for konsernet skal utgjere TNOK 20 000 innen
31.12.2020 og fremover.

Konsernet har forpliktelser knyttet til pagaende L

leasingavtaler pa MNOK 26 4. MODUM
Andreas Aalton
i Bergan

Skogsdrift.
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Revisors
beretning

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2023

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til arsmetet i Viken Skog SA
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Viken Skog SA som bestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per

31. desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av deres resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den svrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den vrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den evrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere | s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Vied utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.




Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Wart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnilag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebsere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.
opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.
evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.
konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.
evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomrédene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & fastsette strategien for, samt a felge opp og
giennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Honefoss, 20/mars 2024
ERNST & le,&zs AS

LA g
Havard Norstrem
statsautorisert revisor

Uavhengig re 5 beretning - Viken Skog SA
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Virkesleveranser 2023 |

Skogeierlag

Asker og Baerum
Eiker

Etnedal

Follo

Hadeland

Hallingdal

Indre @stfold og omegn
Hole

Hurdal

Hurum og Rayken
Kredsherad-Modum
Lardal og Siljan

Lier

Sandefjord

Nedre Lagen

Nedre Romerike
Nes (Romerike)
Nordre Land

Nordre Vestfold
Numedal

Ringerike
Sandsvaer/Kongsberg
Sarpsborg
Sigdal-Eggedal
Drammen
Smaalenene

Sendre Land og Fluberg
Ser-Aurdal

Torpa
Tonsbergdistriktet
Valer og Svinndal
Valdres

Ytre @stfold

@stre Romerike
@vre Romerike

Div. lev. Viken Skog
SUM

VIKEN SKOG SA ARSMELDING 2023

Antall
leverandorer

15
40
33
49
124
281
112
13
21
33
181
51
37
83
81
23
90
42
85
194
165
98
50
100
14
91
101
108
48
83
20
83
72
117
83
13
2834

Antall
andelseiere

99
211
112
355

429
712
407

74

95
112
371
146
111
331

346
161
189
105
273
563
383
246
169
261
119
324
165
302
88
350

87
395
194

284
295
10

8 865

2023

m3
15798
23506
23259
51 385
123583
159 166
110 895
11 425
5983
30 457
151 855
45 841
32 588
50774
42 684
14 952
97 346
33544
73679
142 878
193 499
76768
30 142
64 439
12 186
82791
120 491
102 589
39 097
46 285
15914
73001
44 878
93941
73911
149 699
2461228

TOMMERKJIOP*
Kroner m?
7961521 21010
12 469 459 28 116
11 387 285 56 788
28 931176 91 640
64 042 168 78 844
77 611751 137 968
64 386 189 80 121
5633984 9927
3388774 30 110
15323 602 22 560
82 854 296 150 403
23934 068 48 741
16 859 251 27 995
25643170 62 946
22 516 270 25 816
7 969 805 19 820
53 186 664 114 592
17 126 692 35220
38 090 364 83 215
70 127 955 177 333
107 177 093 203 035
40 446 751 52 149
18 251 692 29 287
33265 060 119 948
6426 162 4543
48 269 357 76 550
63 831 813 79 917
49 831 684 225 824
19 510 150 23542
22 414 831 43872
8 843763 36 923
33770 665 32134
27 301 861 44 754
49 404 431 98 534
39 391 865 69 311
98 252 400 127 872
1315 834 024 2571360

Kroner

10 438 130
13701735
24 742 070
43 892 996
37 188 649
61 544 486
43 955 044
4 825520
14 767 874
10 806 932
73 821978
24 384 620
14 451 837
28 452 863
11791 467
9599 302
55282 263
16 263 915
38 496 161
80 937 384
105 436 766
25381112
16 154 854
57 003 048
2 213 045
41525 643
39 934 532
103 463 974
11 353 719
18 338 234
19 705 419
13 821 956
24 648 178
48 657 743
33095 675
83 500 329
1263 579 455

GJENNOMSNITTSPRIS®

2023
kr/m? kr/m?®
504 497
530 487
490 436
563 479
518 472
488 446
581 549
493 486
566 490
503 479
546 491
522 500
517 516
505 452
528 457
533 484
546 482
511 462
517 463
491 456
554 519
527 487
606 552
516 475
527 487
583 542
530 500
486 458
499 482
484 418
556 534
463 430
608 551
526 494
553 477
1932 1917
535 491

* Grot/heltre er ikke med i TOMMERKI®@P og GIENNOMSNITTSPRIS



Tillitsvalgte

Asker og Baerum
Drammen

Eiker

Etnedal

Follo

Hadeland

Hallingdal

Hole

Hurdal

Hurum og Reyken
Indre @stfold og Omegn
Kredsherad-Modum
Lardal og Siljan

Lier

Nedre Lagen

Nedre Romerike
Nes

Nordre Land

Nordre Vestfold
Numedal

Ringerike
Sandefjord
Sandsveer/Kongsberg
Sarpsborg
Sigdal-Eggedal
Smaalenene

Sgndre Land og Fluberg
Sor-Aurdal

Torpa
Tonsbergdistriktet
Valdres

Valer og Svinndal
Ytre @stfold

@Dstre Romerike
@vre Romerike

Hadeland
Romerike

Leder

Helge Lindstad

Svein B. Johnsrud
Kristoffer Rgren

Jon Olav Espeligdegard
Lars J. Rustad
John-Anders Strande
Ola Froysok

John Fekjeer

Trond Hammeren

Hans T. Gjersgyen
Katharina Kirkerad
Steinar Skinnes

Bjorn Ruberg

Pal Svere

Kristian Fredrik Gudem
Ingemund Tjelmeland
Ole Einar Bakke

Hans Christian Endrerud
Nils Erland Aasnaes

Lars Simensen

Ola Stave

Lene Kristin Been Hansen
Tom Erik Landemoen
Lars Talberg

Per Lyder Frgvoll

Ole Ludvig Gjgby

Mona Tgnnesland Tholin
Lars Elsrud

Knut Kind

Arne Petter Christensen
Andris J. Kvam

Lars Lundem

Gustav Thorse@ Mohr
Morten Haugerud

Anni Dreyer Fladby

Harald Kvam
Rolf Johannes Enersen

Olav Breivik, Indre @stfold og omegn (2012)

Nestleder
Erland Lundby, Hurdal (2018)

Innvalgt ar i parentes

Styremedlemmer

Kai Reidar Dglven, skogbruksleder (2022)
Theodora Tangen Fretheim, @vre Romerike (2023)
Astrid Lier Remuld, Indre @stfold og Omegn (2022)
Lars Fredrik Stuve, Ringerike (2021)

Anders Wala, seniorradgiver frivillig vern/skog/
taksering/milje (2021)

Varamedlemmer (skogeiervalgte, i rekkefolge)
1. Nils-Ivar Grev, Ser-Aurdal (2022)

2. Malfrid Toeneiet, Numedal (2023)

3. Ola Freysok, Hallingdal (2023)

Varamedlem (ansattvalgt, i rekkefalge)
1. Nils Amund Krog, skogbruksleder (2023)

Ordforer
Lars Sollie, Tansbergdistriktet

Varaordforer
Mona Tennesland Tholin, Sendre Land og Fluberg

Representanter

Andris J. Kvam, Innlandet (tidl. Oppland)

Morten Haugerud, Viken (Akershus)

Einar Hastbjor, Viken (@stfold)

Solveig Haugan Jonsen, Vestfold og Telemark (Vestfold)
Nils Peter Undebakke, Viken (Buskerud)

ERNST & YOUNG AS, Honefoss

* ¥ n
ARESMEDLEMMER

TORKEL WETTERHUS
(UTNEVNT 1991)

HELGE EVJU
(UTNEVNT 2019)

TOM HORNTVEDT
(UTNEVNT 2022)

ANNE MARGRETHE AABEL
(UTNEVNT 2023)
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post@viken.skog.no
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FOR OSS HANDLER DET IKKE BARE OM A OMSETTE T@MMER,

MEN OM A TENKE HELHET — FRA PLANTING TIL FOREDLING AV RAVARE.

VI GIR VARE EIERE KONKURRANSEKRAFT OG KUNNSKAP, SLIK AT VI SAMMEN
SKAPER EN LANGSIKTIG, BEREKRAFTIG OG LONNSOM NARING.

VI JOBBER FOR A UTVIKLE EN VERDIKJEDE | VERDENSKLASSE!



